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Presentación

Remo Carlotto 
Director Ejecutivo del IPPDH 

El 2022 nos encontró ante el desafío de trascen-
der la etapa de funcionamiento exclusivamente 
virtual del IPPDH debido a las medidas adopta-
das durante la pandemia por COVID-19. El pri-
mer paso fue restablecer la presencialidad ple-
na, el trabajo en equipo, elaborar un diagnóstico 
sobre el estado de cumplimiento de mandatos, 
establecer prioridades e identificar las personas, 
alianzas y recursos necesarios para cumplir con 
nuestro propósito.
Luego de un prolongado tiempo de comuni-
caciones mediatizadas por las tecnologías nos 
propusimos tomar contacto directo con las auto-
ridades de los países miembros y asociados del 
MERCOSUR, para restablecer el diálogo cara a 
cara y tener diagnósticos situados, para poner a 
disposición las capacidades técnicas del Instituto. 
Estos encuentros fueron claves para tener un pul-
so acabado de las interpretaciones, necesidades 
y objetivos de los países en la materia.
Alentamos a los países a considerar la agenda 
de derechos humanos como clave estratégica 
para superar la crisis y ofrecimos las capacida-
des del IPPDH para fortalecer su gestión en la 
elaboración de políticas públicas ajustadas a las 
necesidades del escenario pospandémico, ba-
sadas en la investigación, la capacitación, la coo-
peración, el diálogo y la promoción de derechos 
humanos, vigorizando el enfoque regional.
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Para superar las falencias que nos dejaba un 
presupuesto retraído durante el contexto de 
aislamiento, y a la vez enriquecer al Instituto 
con la pluralidad de abordajes y experiencias 
que reúne el bloque regional, convocamos a 
cada uno de los países a enviar a sus funcio-
narios y funcionarias a compartir la experien-
cia del trabajo en el Instituto y aportar con las 
lecciones aprendidas en cada territorio, sobre 
la forma de hacer efectivos los derechos hu-
manos de nuestras poblaciones, identificar las 
emergencias particulares y los desafíos que 
atraviesa la región.
De esos encuentros e intercambios hemos ob-
tenido gran receptividad y propuestas que nos 
permiten reafirmar el compromiso irrenuncia-
ble con los derechos humanos de los países del 
MERCOSUR, y el entendimiento de que éstos 
no son una opción política de los gobiernos, 
sino que son obligaciones ineludibles que for-
man parte de su cultura regional y de nuestras 
democracias. Establecimos nuevas alianzas y 
acuerdos, profundizamos los diálogos con cada 
Estado, sus Instituciones de Derechos Humanos, 
sus Asambleas Legislativas, sus Cortes, sus 
Ministerios Públicos, sus Organizaciones y mo-
vimientos sociales, entre otros. También avanza-
mos en proyectos con órganos regionales y uni-
versales de derechos humanos y restablecimos 
acciones en línea con la cooperación Sur-Sur.

A la par, dimos cumplimiento a mandatos atra-
sados cuya concreción se había dificultado 
por las restricciones, recortes y demoras que 
produjo la pandemia. El retorno a la presen-
cialidad también implicó la puesta en valor de 
nuestra sede, ubicada en un sitio emblemático 
de MEMORIA, para ser abierta al público, ofre-
ciendo actividades, charlas, talleres y visitas 
guiadas que reciben un público heterogéneo, 
de nacionalidades diversas, caracterizado por 
la presencia de jóvenes y adolescentes que ga-
rantizan la transmisión generacional del acervo 
regional que aloja el IPPDH en materia de de-
rechos humanos. 
Para pensar la democracia en el presente nues-
tros pueblos nos dieron dos lecciones: la lec-
ción del “Nunca más” y la lección del “Ni un 
paso atrás”. El desafío de las democracias en la 
actualidad es concretar en todos sus aspectos 
el principio de no repetición y progresividad 
de los derechos humanos, bajo esas condicio-
nes, la democracia es el único proyecto políti-
co que garantiza satisfacer las necesidades de 
nuestros pueblos. Nuestro propósito es contri-
buir a ese desafío. 
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Acto de Traspaso
El día 16 de febrero, se realizó la ceremonia 
de traspaso que oficializó la culminación de la 
Secretaría Ejecutiva, a cargo de Ariela Peralta, 
para dar comienzo a la gestión de Remo Carlotto 
como Director Ejecutivo del IPPDH. El acto se lle-
vó a cabo en la sede del IPPDH y estuvo encabe-
zado por el Presidente de la Nación Argentina, 
Alberto Fernández. Participaron del acto repre-
sentantes de los Estados Partes del MERCOSUR, 
entre ellos, Elizabeth Gómez Alcorta, Ministra 
de las Mujeres, Géneros y Diversidad de la 
Argentina, y el Ministro de Defensa de la 
Nación Argentina, Jorge Taiana; el Embajador 
de Brasil Reinaldo Salgado; el Consejero de 
la Embajada de Paraguay Luis Bianchi, Sandra 
Etcheverry, Secretaria de Derechos Humanos 
y el Embajador Carlos Enciso Christiansen del 
Uruguay. También estuvieron presentes las pre-
sidentas de Abuelas de Plaza de Mayo, Estela 

Carlotto, y de Familiares de Desaparecidos y 
Detenidos por Razones Políticas, Lita Boitano, 
representantes de instituciones de derechos hu-
manos y de universidades nacionales. 
En la ceremonia, el Director Ejecutivo entrante 
del IPPDH Remo Carlotto destacó la importan-
cia del Instituto para la construcción de las po-
líticas públicas en el marco del proceso de in-
tegración regional y se refirió a los desafíos en 
el contexto de la pandemia. A su vez, explicó 
que para enfrentar aquellos desafíos será ne-
cesario tener una mirada abarcativa de los de-
rechos humanos, que no solo observe lo que 
sucedió durante los períodos dictatoriales, 
sino también que pueda aportar instrumentos 
a cada uno de los gobiernos integrantes para 
construir políticas públicas comunes, compar-
tidas, activas y potenciadas.  

Ariela Peralta, Secretaria Ejecutiva del IPPDH saliente, Remo Carlotto, Director Ejecutivo entrante, y Alberto Fernández, 
Presidente de la Nación Argentina. 
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Asistencia 
Técnica

Logros 
 2022

Objetivos 	› 	Brindar asesoramiento y prestar asistencia técnica a la Reunión 
 de Altas Autoridades sobre Derechos Humanos del MERCOSUR 
(RAADH) y demás reuniones especializadas

	› 	Fortalecer la gestión de sistemas de información en la región

	› 	Elaborar estudios técnicos y relevamiento de información sobre 
 los temas de derechos humanos en la agenda MERCOSUR

	› 	Promover espacios de diálogo y reflexión

	› 	Asesoramiento, apoyo y asistencia técnica en la organización,  
desarrollo y realización de las reuniones preparatorias de las nueve 
Comisiones Permanentes y de las Reuniones Plenarias de las XXXIX 
y XL Reunión de Altas Autoridades sobre Derechos Humanos del 
MERCOSUR (RAADH)

	› 	Asesoramiento, apoyo y asistencia técnica en las XIII y XIV Reunión 
de Ministros y Altas Autoridades sobre los Derechos de los 
Afrodescendientes (RAFRO)

	› 	Asesoramiento, apoyo y asistencia técnica en las XV y XVI Reunión  
de Autoridades sobre Pueblos Indígenas del MERCOSUR (RAPIM)

	› Presentación de 16 de documentos de trabajo en las XXXIX y XL RAADH

	› 	Elaboración del documento “Propuesta de mecanismo de diálogo 
preparatorio para el Grupo de Trabajo sobre participación de la 
Sociedad Civil”
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Asesoramiento, apoyo y asistencia técnica a la Reunión de Altas 
Autoridades sobre Derechos Humanos del MERCOSUR (RAADH) 
El IPPDH ha brindado asistencia técnica a 
la Presidencia Pro Tempore Paraguaya del 
MERCOSUR (PPTP) durante el primer semestre 
y a la Presidencia Pro Tempore Uruguaya del 
MERCOSUR (PPTU) durante el segundo semes-
tre. Esta asistencia se materializó en la organi-
zación, comunicación, desarrollo y realización 
de las reuniones preparatorias de las nueve 
Comisiones Permanentes de la RAADH y de las 
Reuniones Plenarias de las XXXIX y XL RAADH 
llevadas a cabo el 20 de mayo y el 10 de no-
viembre, respectivamente.
En ese sentido, podemos identificar las si-
guientes acciones implementadas por el equi-
po del IPPDH en el marco de su mandato de 
asistencia técnica a la RAADH:
	› Reuniones bilaterales con las Presidencias 

Pro Tempore del Paraguay y del Uruguay.
	› Participación en todas las videoconferencias 

preparatorias de la XXXIX RAADH desarro-
lladas del 30 de marzo al 1 de abril (prime-
ra ronda) y del 20 de abril al 4 de mayo (se-
gunda ronda).

	› Participación en todas las videoconferencias 
preparatorias de la XL RAADH acontecidas 
del 29 de agosto al 6 de septiembre (prime-
ra ronda) y del 22 al 28 de septiembre de 
2022 (segunda ronda). 

	› Reuniones de asistencia técnica con los 
puntos focales de las distintas Comisiones 
Permanentes, en relación a sus mandatos y 
otras actividades propuestas por las y los re-
presentantes gubernamentales.

	› Difusión de las actividades institucionales 
de la XXXIX RAADH y de la XL RAADH. Entre 
ellas se destacan la convocatoria a las orga-
nizaciones de la sociedad civil, realizada por 
las PPT con guía y asistencia del IPPDH.

	› Participación en los Grupos de Trabajo crea-
dos en el marco de la RAADH: Preparatoria 
de la Plenaria; Programa de Trabajo de la 
RAADH, y Fortalecimiento de la participa-
ción de organizaciones de la sociedad civil.

	› Difusión y participación en el “Conversatorio 
sobre Diversidad y Discriminación”, realizado 

en modalidad virtual el 28 de marzo, en el 
marco de la XXXIX RAADH. El mismo fue orga-
nizado por la PPTP, a través del Ministerio de 
Justicia y la Secretaría Nacional de Cultura de 
Paraguay, con el apoyo técnico de la Oficina 
del Alto Comisionado de las Naciones Unidas 
para los Derechos Humanos.

	› Difusión y participación en el “Conversatorio 
sobre Derechos Humanos de las Personas 
con Discapacidad y Recomendaciones 
Internacionales”, llevado a cabo en modali-
dad virtual el 21 de abril, en el marco de la 
XXXIX RAADH, por el Ministerio de Justicia 
del Paraguay, en ejercicio de la Presidencia Pro 
Tempore, con el apoyo técnico de la Oficina 
del Alto Comisionado de las Naciones Unidas 
para los Derechos Humanos en el Paraguay 
estuvo a cargo del mismo.

	› Difusión y participación en el “Conversatorio 
sobre la búsqueda de personas detenidas 
desaparecidas en América del Sur”, que se 
desarrolló en modalidad virtual el 29 de 
abril, en el marco de la XXXIX RAADH, por 
iniciativa de la PPTP.

	› Difusión, organización y participación en el 
Seminario “Políticas públicas y buenas prác-
ticas de turismo accesible”, realizado virtual-
mente el 7 de noviembre por la PPTU, en el 
ámbito de la Comisión Permanente Personas 
con Discapacidad para la XL RAADH.

	› Asistencia e implementación del Encuentro 
Estado-Sociedad Civil “Participación social 
en la construcción de políticas públicas sobre 
envejecimiento y vejez: intercambio de prác-
ticas regionales con enfoque de derechos”, 
organizado por la PPTU, en el marco de la 
Comisión Permanente para la Promoción de 
los Derechos de las Personas Mayores de la 
RAADH, realizado el 30 de noviembre.

	› Además, el IPPDH realiza la actualización 
permanente de los contenidos de la página 
web de la RAADH www.raadh.mercosur.int, 
en las versiones en español y portugués y 
otras acciones de comunicación, que se de-
sarrollarán en el apartado correspondiente.



IPPDH - MERCOSUR | INFORME DE GESTIÓN 2022

8

Autoridades de la Presidencia Pro Tempore Paraguaya del MERCOSUR y del IPPDH en la Plenaria de la XXXIX RAADH

Plenaria de la XXXIX RAADH
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Labor en el Grupo de Trabajo de Fortalecimiento de la participación de 
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)

En la plenaria de la XXXIX RAADH, las 
delegaciones acordaron crear el gru-
po de trabajo “Fortalecimiento de la 
Participación de las Organizaciones 
de la Sociedad Civil en la RAADH”1, 
en consonancia con los objetivos es-
tablecidos en el Programa de Trabajo 
2022-2023 aprobado en la XXXVIII 
RAADH2. 
El Grupo de Trabajo se conformó con 
los Estados Partes y el IPPDH. La parti-
cipación del IPPDH fue solicitada por 
los Estados dada su experiencia en el 
fortalecimiento de la participación so-
cial en políticas públicas y su rol arti-
culador entre sociedad civil y esferas 
gubernamentales, las delegaciones.
En las primeras reuniones aconte-
cidas los días 29 de junio y 8 de ju-
lio, las delegaciones encomendaron 
al IPPDH la elaboración de una pro-
puesta de mecanismo que se adapte 
al objetivo de establecer un diálogo 
con las organizaciones de la socie-
dad civil, previo a las reuniones ofi-
ciales, a fin de contemplar los aportes 
de las OSC en la elaboración de las 
agendas y temáticas a tratar, con base 
en la metodología adoptada por el 

Instituto en las Consultas Públicas 
del Foro de Participación Social del 
IPPDH. El 12 de septiembre el IPPDH 
puso a consideración del Grupo de 
Trabajo el documento “Propuesta de 
mecanismo de diálogo preparato-
rio para el Grupo de Trabajo sobre 
Participación de la Sociedad Civil” 
con el objetivo de optimizar la parti-
cipación de las organizaciones de la 
sociedad civil en las reuniones de la 
RAADH que fue presentado en la ple-
naria de la XL RAADH. 
El documento contiene estrategias 
para mejoras la comunicación y el ac-
ceso a la información de los docu-
mentos de la RAADH y una propues-
ta metodológica para establecer un 
mecanismo de diálogo con las OSC 
previo a las reuniones ordinarias de 
las Comisiones Permanentes y de la 
Plenaria.
Las delegaciones de Argentina y 
Uruguay presentaron consideracio-
nes y propuestas de medidas com-
plementarias, por lo que se decidió 
seguir trabajando la propuesta en un 
Grupo de Trabajo ad hoc, creado en 
la XL RAADH.

 1 MERCOSUR/RAADH /ACTA Nº 01/22.
 2 MERCOSUR/RAADH /ACTA Nº 02/21.
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Plenaria de la XL RAADH

Autoridades de la Presidencia Pro Tempore Uruguaya del MERCOSUR y del IPPDH en la Plenaria de la XL RAADH



11

IPPDH - MERCOSUR | INFORME DE GESTIÓN 2022

Finalmente, se destaca que en el marco de 
las reuniones ordinarias de las Comisiones 
Permanentes y la Reunión Plenaria de las Altas 

Autoridades de la XXXIX y XL RAADH, el IPPDH 
presentó dieciséis documentos de trabajo.

XXXIX RAADH - Documentos de trabajo elaborados por el IPPDH

Comisión Permanente Documento de Trabajo

Comisión Permanente 
Derechos de Personas 
Mayores

1	 Campaña sobre Personas Mayores: Derecho al Cuidado 
Informe de avance: Concurso Fotográfico / Piezas gráfi-
cas / Exhibición Virtual / Videos testimoniales

Comisión Permanente 
de Género y Derechos 
Humanos de las Mujeres

2	 Campaña sobre Género y Derechos Humanos 
Informe de avance: Concurso de Cuentos / Publicación/ 
Campañas nacionales / Videos testimoniales / Piezas 
gráficas

3	 Estudio compilatorio sobre buenas prácticas para la pre-
vención de violencia por medio de programas específicos 
para el abordaje de varones y masculinidades que ejercen 
violencia por motivos de género en el MERCOSUR 
Guía metodológica para elaboración de capítulos

Comisión Permanente 
Personas con Discapacidad

4	 Sistematización de cuestionarios sobre adecuación nor-
mativa en materia de capacidad jurídica 
Informe Final

Comisión Permanente 
Discriminación, Racismo y 
Xenofobia

5	 Políticas públicas contra el acoso escolar y ciber acoso 
en el MERCOSUR  
Estudio finalizado (también fue presentado en la 
Comisión Permanente Iniciativa Niñ@Sur).

Comisión Permanente 
Iniciativa Niñ@Sur

6	 Directrices para la garantía y fortalecimiento del derecho 
de niños, niñas y adolescentes de vivir en familia y cuida-
dos alternativos del MERCOSUR 
Propuesta de Consulta Pública

Comisión Permanente 
Memoria, Verdad y Justicia

7	 Relevamiento sobre institucionalidad, normativa y políti-
cas públicas en Memoria, Verdad y Justicia 
Metodología de actualización

Plenaria 8	 Resumen Ejecutivo del proyecto a ser presentado ante el FOCEM
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XL RAADH - Documentos de trabajo elaborados por el IPPDH

Comisión Permanente Documento de Trabajo

Comisión Permanente 
Personas Mayores

1	 Informe Final de la Campaña sobre Personas Mayores: 
Derecho al Cuidado

2	 Estudio compilatorio: la protección de los derechos de 
las personas mayores en Argentina y Uruguay: leccio-
nes aprendidas en la pandemia de COVID-19 
Documento de trabajo 

3	 Sistematización de cuestionarios sobre adecuación 
normativa en materia de capacidad jurídica (nueva 
versión)

Comisión Permanente 
de Género y Derechos 
Humanos de las Mujeres

4	 Campaña “Libres, Iguales y Felices” 
Informe de avance

Comisión Permanente 
Personas con Discapacidad

5	 Sistematización de cuestionarios sobre adecuación nor-
mativa en materia de capacidad jurídica (nueva versión) 
(también fue presentado en la Comisión Permanente 
Personas Mayores)

Comisión Permanente 
Iniciativa Niñ@Sur

6	 Informe de la XI Consulta Pública sobre el Derecho 
de Niñas, Niños y Adolescentes a Vivir en Familia y 
Alternativas de Cuidado: hacia la construcción de es-
tándares regionales. 

Comisión Permanente 
Memoria, Verdad y Justicia

7	 Acervo Regional de las Sentencias Emblemáticas 
Informe de avance

8	 Sello Sitios de Memoria del MERCOSUR  
Propuesta de bocetos

Comisión Permanente 
Comunicación en Derechos 
Humanos

9	 Informe Final de laCampaña sobre Personas Mayores: 
Derecho al Cuidado 
(también fue presentado en la Comisión Permanente 
Personas Mayores)

Plenaria 10	 Propuesta de mecanismo de diálogo preparatorio para el 
Grupo de Trabajo sobre Participación de la Sociedad Civil
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Asesoramiento, apoyo y asistencia técnica a la Reunión de 
Ministros y Altas Autoridades sobre los Derechos de los 
Afrodescendientes (RAFRO)
El asesoramiento, apoyo y asistencia técni-
ca a las Presidencias Pro Tempore Paraguaya y 
Uruguaya del MERCOSUR también se extendió 
a la Reunión de Ministros y Altas Autoridades 
sobre los Derechos de los Afrodescendientes 
(RAFRO)
El IPPDH participó en el primer semestre de la XIII 
RAFRO, el día 9 de mayo, y de su reunión prepa-
ratoria, realizada el 25 de abril y en el segundo se-
mestre de la XIV RAFRO, el día 4 de noviembre, y de 
su reunión preparatoria, realizada el 6 de octubre.
La asistencia técnica a la RAFRO contempló:
	› Organización de las reuniones, incluyendo 

la guía para el armado de las agendas, el lla-
mado a las videoconferencias preparatorias 
y la convocatoria para la participación de las 
organizaciones de la sociedad civil. 

	› Difusión de las reuniones en la web y redes 
del IPPDH. 

	› Asistencia técnica y participación en el  
Coloquio “Experiencias en la aplicación de 
la variable étnico racial en los censos na-
cionales” realizado el día 6 de mayo. Esta 

iniciativa surgió como respuesta al cumpli-
miento de las acciones del programa de tra-
bajo de la RAFRO, aprobado en el segun-
do semestre de 2021. Asimismo, el coloquio 
se nutrió de las propuestas emanadas de la 
X Consulta Pública sobre Políticas Públicas 
para Afrodescendientes, llevada a cabo por 
el IPPDH en abril de 2021, entre las cuales se 
destacan las relacionadas a la incorporación 
de la variable étnica racial en la recolección 
de datos y estadísticas, así como la inclusión 
de la pregunta de autoreconocimiento. Las 
conclusiones del mismo fueron presentadas 
en la XIII RAFRO.

	› Asistencia técnica en la realización del we-
binario “La inclusión de la variable étnico-ra-
cial afrodescendiente en el monitoreo de las 
políticas públicas», llevado a cabo el día 3 de 
noviembre. El mismo surgió como iniciativa 
de la PPTU, a través del Área de Promoción 
Sociocultural del Ministerio de Desarrollo 
Social de Uruguay (MIDES.) En ese espa-
cio, los estados compartieron experien-
cias de prácticas de monitoreo tanto des-
de el propio Estado, como de la academia 

Plenaria de la XIII RAFRO
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Asesoramiento, apoyo y asistencia técnica a la Reunión de 
Autoridades sobre Pueblos Indígenas del MERCOSUR (RAPIM)
El asesoramiento, apoyo y asistencia técni-
ca del IPPDH a las presidencias Pro Tempore 
Paraguaya y Uruguaya del MERCOSUR tam-
bién incluyó la Reunión de Autoridades sobre 
Pueblos Indígenas del MERCOSUR (RAPIM).
El IPPDH participó en el primer semestre en la 
XV RAPIM, el día 30 de junio, y de su reunión 
preparatoria, realizada el 25 de abril, y en el se-
gundo semestre en la XVI RAPIM, el día 6 de di-
ciembre, y de su reunión preparatoria, realiza-
da el 25 de noviembre.
La asistencia técnica a la RAPIM contempló:
	› Organización de las reuniones, incluyen-

do la guía para el armado de las agendas, 

el llamado a las videoconferencias prepara-
torias y la convocatoria para la participación 
de las organizaciones de la sociedad civil. 

	› Difusión de las reuniones en la web y redes 
del IPPDH. 

	› Apoyo técnico para relevamiento y compen-
dio de buenas prácticas de participación de 
pueblos indígenas en políticas públicas (en 
ejecución).

	› Desarrollo de una sección en la web del 
IPPDH que permita el acceso a información 
institucional, presentada y aprobada en la 
XVI RAPIM.

Plenaria de la  XIV RAFRO

y/o sociedad civil. Durante la XIV RAFRO 
se presentó un informe sobre las principa-
les conclusiones del evento. Cabe desta-
car que la iniciativa de realizar este webina-
rio surge como respuesta al cumplimiento 
de las acciones del programa de trabajo de 

la RAFRO, aprobado en el segundo semes-
tre de 2021. Al mismo tiempo, también res-
ponde a las propuestas emanadas de la X 
Consulta Pública del IPPDH sobre Políticas 
Públicas para Afrodescendientes.
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Plenaria de la XV RAPIM

Plenaria de la XVI RAPIM
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XXXIII Reunión del Consejo de Representantes Gubernamentales del IPPDH (CRG) 

El 16 de marzo de 2022, se llevó a cabo 
la XXXIII Reunión Ordinaria del CRG. 
En la reunión, el Director Ejecutivo del 
IPPDH presentó los lineamientos y ejes 
de trabajo para el período 2022-2024. 
Estos incluyeron la importancia de traba-
jar con los Estados en las políticas públi-
cas vinculadas a la pandemia y a la post 
pandemia, para consolidar el enfoque 
de derechos humanos en las acciones y 
decisiones llevadas adelante. También, 
la necesidad de atender a los grupos 
en situación de vulnerabilidad, especial-
mente, los niños, niñas y adolescentes y 
las personas mayores.

En la misma línea, el Director Ejecutivo 
planteó como eje la cooperación sur–sur 
para generar instancias de cooperación, 
articulación y facilitar el intercambio de 
experiencias.
Por último, se reafirmó el compromi-
so con el Espacio Memoria y Derechos 
Humanos de la ex ESMA en donde se 
encuentra la sede del IPPDH, para hacer 
efectivos los principios de reparación y 
no repetición, y fortalecer la democracia, 
los derechos humanos y la construcción 
de una cultura de paz.

XXXIV Reunión del Consejo de Representantes Gubernamentales del IPPDH (CRG) 

El 3 de noviembre de 2022, se llevó a 
cabo la XXXIV Reunión Ordinaria del 
CRG. En la reunión, se presentó la ejecu-
ción presupuestaria del IPPDH durante 
el periodo 2022, la situación de los apor-
tes de los Estados y el anteproyecto de 
presupuesto para el año 2023.
También, se desarrollaron las acciones 
emprendidas durante este primer año 
de gestión para hacer efectivos los man-
datos delegados al IPPDH y los linea-
mientos de trabajo presentados en la 
XXXIII Reunión Ordinaria del CRG.
Esto incluyo la presentación de los 
informes sobre la asistencia técni-
ca a la RAADH y el proyecto FOCEM 

“Consolidación del proceso de inte-
gración regional para la articulación de 
Políticas Públicas en Derechos Humanos 
del MERCOSUR en contextos críticos y 
de emergencia”
Como informes generales, el Instituto 
presentó la información sobre los cur-
sos de capacitación, campañas y publi-
caciones desarrolladas, la convocatoria 
para funcionarios y funcionarias públi-
cas en el marco del programa de visitan-
tes voluntarios y los convenios vigentes 
y cartas de intención firmadas en los úl-
timos meses. 
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XXXIV Reunión del CRG en la sede del IPPDH

Representantes gubernamentales participan de forma remota en la  XXXIV Reunión del CRG
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Participaciones en otras Reuniones del MERCOSUR 

Foro de Consulta y Concertación Política del MERCOSUR (FCCP)

En el primer semestre, en el marco de la 
Presidencia Pro Tempore del Paraguay (PPTP), 
se realizó la CIV Reunión Ordinaria del Foro de 
Consulta y Concertación Política del MERCOSUR 
(FCCP), bajo modalidad virtual, el 13 de julio de 
2022. En la Reunión fue presentado el informe 
semestral de actividades del IPPDH.
En el segundo semestre del año, el IPPDH ha 
participado de las reuniones informales del 

Foro de Consulta y Concertación Política del 
MERCOSUR convocadas por la Presidencia Pro 
Tempore de Uruguay (PPTU). En la CVI Reunión 
Ordinaria del FCCP, realizada en Montevideo, 
la Jefa de Departamento de Relaciones 
Institucionales del IPPDH, Andressa Caldas, pre-
sentó a las Coordinaciones Nacionales los tra-
bajos y actividades realizados en este semestre. 

Consejo del Mercado Común y Cumbre de Jefes de Estado del MERCOSUR y Estados Asociados

El 20 de julio, el Director Ejecutivo del IPPDH, 
Remo Carlotto participó de la LX Reunión 
Ordinaria del Consejo Mercado Común (CMC) 
del MERCOSUR, llevada a cabo de forma pre-
sencial el día 20 de julio de 2022, en el mar-
co de la Presidencia Pro Tempore del Paraguay 
(PPTP). En la reunión fue presentado informe 
semestral de actividades del IPPDH.
El 5 de diciembre, el Director Ejecutivo, Remo 
Carlotto presentó el informe de gestión del año 
2022 ante la LXI Reunión Ordinaria del Consejo 
del Mercado Común, realizada en Montevideo 
en el marco de la Presidencia Pro Tempore del 
Uruguay (PPTU). En su presentación, resaltó el 
concepto de democracia, derechos humanos y 
paz y la consigna del “Nunca más y ni un paso 

atrás en materia de derechos humanos”. También 
destacó las actividades desarrolladas en el año, 
desde el inicio de su gestión el 16 de febrero de 
2022, y los lineamientos de trabajo en un contexto 
impactado por la pandemia del COVID-19, don-
de es central el desarrollo de una mirada y acción 
para poder analizar el desarrollo y la construcción 
de una agenda vinculada a la postpandemia. 
El IPPDH también ha participado, el 6 de di-
ciembre, de la Cumbre de Jefes de Estado 
del MERCOSUR y Estados Asociados realiza-
da bajo la Presidencia Pro Témpore Uruguaya 
del MERCOSUR que culminó su mandato y dio 
lugar al inicio de la Presidencia Pro Tempore 
Argentina del MERCOSUR.

LXI Reunión Ordinaria del Consejo del Mercado Común y Cumbre de Presidentes de los Estados Partes del MERCOSUR y Estados Asociados
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Articulación 
Institucional

Logros 
 2022

Objetivos 	› 	Fortalecer las capacidades, instituciones y políticas públicas  
nacionales en derechos humanos

	› 	Profundizar la cooperación y coordinación regional de políticas  
públicas en derechos humanos

	› 	Ampliar y visibilizar la actuación regional coordinada en el ámbito 
internacional en materia de derechos humanos

	› 	Visitas a los Estados partes del MERCOSUR y al Estado 
asociado de Chile 

	› Más de 50 reuniones con autoridades estratégicas de los Estados 
Partes y Asociados, instituciones académicas y organizaciones de la 
sociedad civil

	› 	Participación en el Programa de Invitados Internacionales para las 
Elecciones Generales de Brasil -2022

	› 	Firma de seis nuevas cartas de intención
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Visitas institucionales a los Estados Partes y Asociados

Argentina

En el marco de su gestión, el Director Ejecutivo 
del IPPDH mantuvo reuniones presenciales con 
autoridades estratégicas del Estado Argentino, 
instituciones académicas y organizaciones de 
la sociedad civil. Entre ellas:
	› Presidencia de la Nación Argentina
	› Ministerio de Justicia y Derechos Humanos 

de la Nación
	› Secretaría de Derechos Humanos de la Nación
	› Ministerio de Relaciones Exteriores, 

Comercio Internacional y Culto
	› Comisión Nacional para los Refugiados 

(CONARE) 
	› Defensoría de Niños, Niñas y Adolescentes 

de la Nación 

	› Ministerio de Educación de la Nación 
	› Honorable Cámara de Diputados de la Nación. 
	› Defensoría General de la Nación
	› Defensoría del Pueblo de la Ciudad de 

Buenos Aires
	› Ministerio Público de la Defensa CABA
	› Centro Internacional para la Promoción de 

los Derechos Humanos (CIPDH-UNESCO)
	› Universidad de Buenos Aires
	› Universidad Nacional de Lanús
	› Universidad de Quilmes
	› Embajada Argentina en Brasil
	› Embajada Argentina en Paraguay
	› Embajada Argentina en Uruguay

Acto por el Día de la Memoria por la Verdad y la Justicia de Argentina, en la sede del IPPDH, con Cancillería, representaciones 
diplomáticas y organismos de derechos humanos.
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Programa de Invitados Internacionales para las Elecciones Generales de Brasil -2022

El Director Ejecutivo del IPPDH, Remo Carlotto, 
participó como invitado internacional del 
Tribunal Superior Electoral (TSE) de Brasil en 
la primera vuelta de las elecciones generales 
de ese país. El eje principal de la misión fue el 
seguimiento de la protección de los derechos 
humanos en el marco del proceso electoral, 
a la luz de los estándares internacionales que 
deben regir en la materia. El trabajo se cen-
tró en las violaciones a los derechos humanos 
y la violencia política en el contexto electoral. 
El programa reunió cerca de 90 autoridades 
electorales y representantes de organismos in-
ternacionales de aproximadamente 30 países 

que cumplieron una agenda de actividades, 
entre el 29 de septiembre y el 2 de octubre, 
coordinada por el Tribunal Superior Electoral. 
Durante su participación, entre las activida-
des previstas, Remo Carlotto disertó en la se-
sión de trabajo “Desafíos de la democracia en 
el mundo y en América Latina”, el 30 de sep-
tiembre. El panel fue moderado por Laura 
Chinchilla, ex Presidente de Costa Rica. Junto 
al Director del IPPDH, disertaron también la 
Ministra Cármen Lúcia, Ministra del Tribunal 
Superior Electoral y del Supremo Tribunal 
Federal, y Kevin Casas-Zamora, Secretario-
General de IDEA Internacional.

Brasil

El Director Ejecutivo del IPPDH visitó Brasil 
en dos oportunidades. La primera en el mes 
de junio y la segunda en el mes de octu-
bre en el marco del Programa de Invitados 
Internacionales del Tribunal Superior Electoral 
para las Elecciones Generales de 2022.
En sus visitas mantuvo reuniones con:
	› Ministerio de Relaciones Exteriores
	› Ministerio de la Mujer, la Familia y los 

Derechos Humanos
	› Presidencia del Tribunal Superior Electoral (TSE)
	› Presidencia del Supremo Tribunal Federal (STF)

	› Asociación Nacional de Defensores Públicos 
(ANADEP)

	› Defensoría Pública de la Unión (DPU)
	› Escuela Nacional de la Administración 

Pública (ENAP)
	› Agencia Brasilera de Cooperación (ABC)
	› Comisión de Derechos Humanos y 

Ciudadanía de la Cámara de Diputados
También, durante la gestión se mantuvo contac-
to y se realizó una visita a la Embajada Brasilera 
en Argentina.

El Director Ejecutivo del IPPDH diserta en el panel: “Desafíos de la democracia en el mundo y en América Latina”, Brasilia 
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Chile

Entre el 26 y el 29 de julio, el Director Ejecutivo 
del IPPDH realizó una visita institucional a Chile, 
que incluyó reuniones con:
	› Ministerio de Relaciones Exteriores
	› Ministerio de la Mujer y de la Equidad de 

Género
	› Ministerio de Bienes Nacionales
	› Ministerio del Deporte
	› Defensoría de la Niñez
	› Instituto Nacional de Derechos Humanos
	› Corte Suprema de Justicia de Chile
	› Presidencia de la Corporación Estadio 

Nacional Memoria Nacional 

	› Museo de la Memoria
	› Programa de Derechos Humanos y 

Ciudadanía de la Universidad Tecnológica 
Metropolitana

	› Centro de Derechos Humanos de la 
Universidad Diego Portales

	› Organizaciones de derechos humanos como 
la Fundación Víctor Jara

De igual forma, durante la gestión se mantuvo 
contacto y se realizó una visita a la Embajada 
Chilena en Argentina.

Reunión en el MInisterio de Relaciones Exteriores de Chile, durante la visita del Director Ejecutivo del IPPDH a ese país.
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Paraguay

En el marco de la Presidencia Pro Tempore de 
Paraguay, el Director Ejecutivo del IPPDH tuvo 
diferentes reuniones con autoridades paragua-
yas para emprender acciones conjuntas y una 
visita presencial en el mes de mayo. Se identifi-
can las siguientes reuniones con:
	› Ministerio de Relaciones Exteriores
	› Corte Suprema de Justicia (Dirección de 

Derechos Humanos y Secretaría de Género 
del Poder Judicial)

	› Ministerio de Justicia

	› Comisión Nacional del Mecanismo de 
Prevención de la Tortura 

	› Organismos de derechos humanos vinculados 
a la temática de Memoria, Verdad y Justicia

Asimismo, se reunió con las autoridades y 
equipos de trabajo del Instituto Social del 
MERCOSUR y del Tribunal Permanente de 
Revisión del bloque y culminó su visita institu-
cional al Paraguay con su participación presen-
cial en la reunión plenaria de la XXXIX RAADH.

Reunión en el Ministerio de Relaciones Exteriores del Paraguay, durante la visita del Director Ejecutivo del IPPDH a ese país.
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Uruguay 

En el marco de la Presidencia Pro Tempore de 
Uruguay, el Director Ejecutivo del IPPDH visitó 
tres veces Uruguay donde tuvo diferentes reu-
niones con autoridades para emprender accio-
nes conjuntas:
	› Secretaría de Derechos Humanos de la República 
	› Secretaría de Derechos Humanos para el 

Pasado Reciente
	› Ministerio de Relaciones Exteriores 

	› Instituto Nacional de Derechos Humanos y 
Defensoría del Pueblo 

	› Oficina regional de UNESCO 
	› Instituto Interamericano del Niño, la Niña y 

Adolescentes (IIN-OEA)
En el mes de noviembre las visitas a Uruguay 
fueron para participar presencialmente de la XL 
RAADH y de la reunión del Grupo de Asuntos 
Presupuestarios del MERCOSUR (GAP).

Visita al archivo de la Secretaría de Derechos Humanos para el Pasado Reciente del Uruguay, durante la visita del Director 
Ejecutivo del IPPDH a ese país.
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Reunión con el Tribunal Permanente de Revisión-MERCOSUR 

El día 19 de mayo, se llevó a cabo una reu-
nión entre el Director Ejecutivo del IPPDH y el 
Secretario del Tribunal Permanente de Revisión 
del MERCOSUR, Juan Manuel Rivero Godoy, 
para dialogar sobre el contexto regional y el 
trabajo conjunto. 

Reunión con el Instituto Social del MERCOSUR 

El día 20 de mayo, se realizó una reunión 
entre el Director Ejecutivo del IPPDH y el 
Director Ejecutivo interino del Instituto Social 
del MERCOSUR, Víctor Lezcano, a fin de arti-
cular el trabajo conjunto y compartir la mira-
da regional.

Reunión con la Secretaría del MERCOSUR 

El Director Ejecutivo del IPPDH y el Director 
de la Secretaría del MERCOSUR, Luiz Gonzaga 
Coelho, se reunieron el día 6 de abril en 
Uruguay y el 24 de mayo en Paraguay para 
dialogar sobre acciones para fortalecer la ins-
titucionalidad regional con enfoque de dere-
chos humanos.

Encuentro con la Comisión Interamericana de Derechos Humanos de la OEA

El día 28 de abril el Director Ejecutivo 
del IPPDH recibió la visita de la Comisión 
Interamericana de Derechos Humanos de la 
OEA. Participaron de la reunión la Presidenta 
de la Comisión, Julissa Mantilla, la Secretaria 
Ejecutiva de la CIDH, Tania Reneaum Panszi, 
Soledad García Muñoz, Relatora Especial so-
bre Derechos Económicos, Sociales, Culturales 
y Ambientales (DESCA), e integrantes de la de-
legación de la CIDH, y miembros del equipo 
del IPPDH. En el marco del encuentro, ambos 
equipos dialogaron sobre la agenda de traba-
jo conjunto para promover el enfoque de de-
rechos humanos y fortalecer el abordaje de la 
perspectiva de género de manera transversal 
en las políticas públicas.

Otras reuniones institucionales de relevancia



IPPDH - MERCOSUR | INFORME DE GESTIÓN 2022

26

Encuentro con la Oficina contra la Droga y el Delito para la Región Andina y el Cono Sur de las 
Naciones Unidas

El día 9 de junio el Director Ejecutivo del IPPDH 
se reunió con la Directora de la Oficina de las 
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito 
para la Región Andina y el Cono Sur, Rocío 
Urón Durán y con Leonardo Pacecca y Cinthia 
Belbussi del CIPDH / UNESCO, para articular 
una agenda de trabajo conjunto sobre preven-
ción de la trata de personas. 

Reunión con la Corte Interamericana de Derechos Humanos

El día 23 de octubre, el Director Ejecutivo del 
IPPDH sostuvo un encuentro con la Jueza de la 
Corte Interamericana de Derechos Humanos , 
Nancy Hernández López y la Coordinadora de 
la Unidad de Supervisión de Cumplimiento de 
Sentencias, María Alejandra Pacheco Arias. La 
reunión tuvo por objetivo fortalecer el vínculo 
y diálogo institucional entre la Corte y el IPPDH 
y proyectar un trabajo conjunto para la realiza-
ción de cursos y capacitaciones sobre políticas 
públicas y cumplimiento de sentencias de la 
Corte en la región.

Reunión con el Embajador del Estado Plurinacional de Bolivia en Argentina

El 8 de agosto, el Director Ejecutivo mantuvo 
una entrevista con el Embajador del Estado 
Plurinacional de Bolivia en Argentina, Jorge 
Ramiro Tapia Sainz, para iniciar diálogos e 
intercambios en temas vinculados a políti-
cas públicas.
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Ciclo de Encuentros del IPPDH
Los Ciclos de Encuentros del IPPDH son espacios de diálogo y debate para la reflexión sobre la vi-
gencia de los derechos humanos en la región.

Orígenes del Plan Cóndor y su impacto en la actualidad

Esta primera conferencia del Ciclo de 
Encuentros del IPPDH fue realizada el 3 de 
agosto, en el auditorio del IPPDH. 
La actividad contó con las exposiciones de 
Stella Calloni, periodista, escritora y especialista 
en política internacional y Plan Cóndor; Miguel 
Ángel Osorio, Fiscal General e investigador de 
la Causa Cóndor en Argentina, Federico Tatter, 

querellante de la Causa Cóndor y ex investi-
gador de la Comisión de Verdad y Justicia de 
Paraguay y Jair Krischke, fundador y Presidente 
del Movimiento de Justicia y Derechos Humanos 
de Brasil. y proyectar un trabajo conjunto para la 
realización de cursos y capacitaciones sobre po-
líticas públicas y cumplimiento de sentencias de 
la Corte en la región.

Primera conferencia del Ciclo de Encuentros del IPPDH "Orígenes del Plan Cóndor y su impacto en la actualidad".
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Desapariciones forzadas de personas en la Operación Cóndor

La segunda conferencia tuvo lugar el 15 de 
septiembre en el auditorio del IPPDH y su 
apertura estuvo a cargo de Remo Carlotto, 
Director Ejecutivo del IPPDH, y de María 
Adela Antokoletz, Delegada de Madres 
de Plaza de Mayo Línea Fundadora ante la 
Federación Latinoamericana de Asociaciones 
de Familiares de Detenidos Desaparecidos 
(FEDEFAM). Disertaron Ernesto Lejderman, re-
presentante de Familiares de Desaparecidos y 
Detenidos por Razones Políticas y Carlos Pisoni 
de la Agrupación H.I.J.O.S. También participa-
ron de forma virtual Luciano Hazan, Relator 

del Grupo de Trabajo sobre Desapariciones 
Forzadas e Involuntarias de Naciones Unidas, 
Ruth Llanos de la Asociación de Familiares de 
Detenidos, Desaparecidos y Mártires por la 
Liberación Nacional de Bolivia (ASOFAMD), 
Judith Galarza de la FEDEFAM–México, Silvia 
Bellizzi de Familiares de Madres y Familiares 
de Uruguayos Detenidos Desaparecidos 
(FAMIDESA), Gaby Lucía Rivera Sánchez de 
la Agrupación de Familiares de Detenidos 
Desaparecidos (AFDD). Estela de Carlotto, 
presidenta de Abuelas de Plaza de Mayo, ce-
rró el encuentro.

Conversatorio virtual sobre el proceso constituyente en Chile

El IPPDH organizó, el 22 de junio, un conver-
satorio con la finalidad de conocer en profun-
didad el proceso democrático llevado ade-
lante por la Convencional Constituyente en 
Chile. El conversatorio tuvo como disertantes 
a los constituyentes Carolina Videla y Hugo 
Gutiérrez y fue presentado por el Director 
Ejecutivo del IPPDH y la Embajadora de Chile 
en Argentina Bárbara Figueroa.
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Otros eventos de relevancia

Conversatorio “Mujeres que inspiran: Historias de mujeres resilientes”

El 9 de marzo, el Director Ejecutivo participó en 
el conversatorio organizado por la Embajada de 
Uruguay en Argentina, en el marco del día in-
ternacional de la mujer, con la fotógrafa argenti-
na Grace Ratto y la deportista uruguaya Alfonsina 

Maldonado. Allí, se hizo énfasis en el compromiso 
de los países del MERCOSUR en construir socieda-
des donde los derechos humanos sean políticas 
públicas y una acción permanente y compartida. 

Acto por el Día de la Memoria por la Verdad y la Justicia

El 22 de marzo, el IPPDH fue sede del Acto por el 
Día de la Memoria por la Verdad y la Justicia de 
Argentina con representaciones diplomáticas y or-
ganismos de derechos humanos, encabezado por 
el Canciller argentino Santiago Cafiero, y con pa-
labras de Lita Boitano, Presidenta de Familiares de 
Detenidos y Desaparecidos por Razones Políticas 
y del Director Ejecutivo del IPPDH, Remo Carlotto.
Durante el acto, se destacó la lucha de los orga-
nismos de derechos humanos y su ejemplo para 

la construcción de políticas públicas en la materia. 
Asimismo, el panel hizo un llamamiento a la paz en 
el mundo y coincidió en destacar a la paz como un 
elemento clave del proceso de integración regional.
Luego del acto, el Ministro de Relaciones 
Exteriores, las autoridades del IPPDH, los y las 
representantes de organismos de derechos 
humanos y las representaciones diplomáticas 
acreditadas en el país realizaron una visita al 
Museo Sitio de la Memoria ESMA.
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Congreso “Un nuevo escenario para la cooperación sur-sur: Marruecos/América Latina y el Caribe”

El día 30 de marzo, el Director Ejecutivo del 
IPPDH participó del congreso titulado “Un 
nuevo escenario para la cooperación sur-sur: 
Marruecos/América Latina y el Caribe”, orga-
nizado por la Facultad de Letras y Ciencias 
Humanas de la Universidad Mohammed V. 
Remo Carlotto brindó la conferencia inaugural 
sobre “Integración y políticas públicas: la expe-
riencia del IPPDH MERCOSUR” donde destacó 
la importancia de la cooperación sur-sur entre 

América Latina y África para compartir e inter-
cambiar experiencias en materia de derechos 
humanos, en particular en relación con el im-
pacto de la pandemia del COVID-19. También, 
su disertación el Programa para la Cooperación 
Sur-Sur (PAC-Sur) creado en 2018 como un ele-
mento central que busca generar instancias de 
diálogo sobre derechos humanos entre blo-
ques regionales.

Acto por los 40 años de la Guerra de Malvinas

El equipo del IPPDH participó en el acto de 
conmemoración “A 40 años de la Guerra de 
Malvinas” organizado por el Museo Malvinas 
e Islas del Atlántico Sur, ubicado en el Espacio 
para la Memoria y los Derechos Humanos ex 
ESMA. El mismo se llevó a cabo el día 2 de abril 

y contó con la presencia del Presidente de la 
Argentina, Alberto Fernández, miembros del 
gobierno nacional, representantes de organis-
mos humanos, ex veteranos y familiares y ex 
presidentes de la región latinoamericana.
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Inauguración de la oficina de la Comisión de Ciudadanía y Derechos Humanos y del 
PARLASUR en la sede del IPPDH

En el marco de la decimocuarta sesión ple-
naria de la Asamblea permanente Euro-
Latinoamericana (Euro-Lat) y con la presencia 
de Embajadores y Embajadoras que asistieron 
a la misma, el 13 de abril se inauguró una ofi-
cina de la Comisión de Ciudadanía y Derechos 

Humanos del Parlamento del MERCOSUR 
(PARLASUR), en la sede del IPPDH. Además de 
prestar el espacio a dicha Comisión, se inicia-
ron diálogos con la presidencia de la misma 
para contribuir recíprocamente en las misiones 
de ambos espacios.
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Seminario “Impacto de la Jurisprudencia de la Corte Interamericana de Derechos Humanos 
desde la perspectiva de la Defensa Pública”

Los días 25 y 26 de abril, el Director Ejecutivo 
y el equipo del IPPDH participaron del semina-
rio organizado por la Defensoría General de la 

Nación y la Corte Interamericana de Derechos 
Humanos. El mismo se llevó a cabo en el Centro 
Cultural Kirchner, en la ciudad de Buenos Aires. 

Aniversario del Museo Sitio de la Memoria ESMA

El 19 de mayo, el equipo del IPPDH partici-
pó del acto por el 7º aniversario del Museo 
Sitio de la Memoria ESMA. Estuvieron presen-
tes como panelistas el Secretario de Derechos 
Humanos de la Nación argentina, la Directora 
ejecutiva del Museo Sitio de Memoria ESMA, 

la Directora de Derechos Humanos del 
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto 
de la Nación, Ana “Rosita” Soffiantini, inte-
grante del Consejo Asesor del Museo Sitio 
de Memoria ESMA y la Directora Nacional de 
Sitios y Espacios de Memoria.

Disertación “Mirada sobre la garantía de los derechos de las personas privadas de libertad en la región”

El 24 de junio, el Director Ejecutivo del IPPDH, 
presentó una disertación titulada “Mirada sobre 
la Garantía de los derechos de las personas priva-
das de libertad en la región”, ​​​en el panel “La pre-
vención de la Tortura y la garantía de Derechos 
Humanos en contexto penitenciario a nivel local y 

regional” organizado por el Mecanismo Nacional 
de Prevención de la Tortura de Paraguay (MNP) 
y la Fundación Celestina Pérez de Almada, con 
el acompañamiento de la Oficina de la Alta 
Comisionado de las Naciones Unidas para los 
Derechos Humanos (ACNUDH) y el IPPDH.

Seminario online “La importancia de proteger a los defensores de derechos humanos dentro 
de la perspectiva del IPPDH”

En el marco de su visita institucional a Brasilia, 
el Director Ejecutivo participó de un semi-
nario virtual sobre la importancia de prote-
ger a los defensores de derechos humanos 
organizado el 29 de junio por la Asociación 
Nacional de Defensores Públicos (ANADEP). 
El debate virtual contó con la participación de 

la Presidenta de ANADEP, Rivana Ricarte; la 
Defensora Pública de Amazonas y coordina-
dora de la Comisión Temática para Asuntos 
Internacionales de ANADEP, Ana Karoline dos 
Santos Pinto; el Defensor Público de Pará, Johny 
Fernandes Giffoni, y la Directora de Relaciones 
Institucionales del IPPDH, Andressa Caldas. 

Seminario de la Comisión de Derechos Humanos - Cámara de Diputados Brasil

En 29 de junio de 2022, en Brasilia, el Director 
Ejecutivo fue expositor en el seminario organi-
zado por la Comisión de Derechos Humanos 
de la Cámara de Diputados de Brasil, el cual 
versó sobre el impacto de la desinformación y 

la violencia política en la democracia. También 
se trató la violencia contra periodistas y las ga-
rantías para el ejercicio de la libertad de pren-
sa en el período electoral 2022.
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Reunión Institucional del Espacio Memoria y Derechos Humanos ex ESMA

El 7 de julio, en la sede del IPPDH, se realizó 
una reunión de trabajo de las áreas de rela-
ciones institucionales de los organismos e ins-
tituciones que integran el Espacio Memoria 
y Derechos Humanos ex ESMA. En dicho en-
cuentro los y las representantes de las institu-
ciones que desarrollan sus actividades en el 
predio, compartieron sus respectivas agendas 

de trabajo para el segundo semestre de 2022 
y las acciones conjuntas a realizar. Desde el 
año 2015, el IPPDH tiene su sede en el Espacio 
Memoria y Derechos Humanos ex ESMA, que 
fue uno de los centros de detención, tortura y 
exterminio más importantes que implementó 
la última dictadura cívico militar en la Argentina 
entre 1976 y 1983.

Seminario “Agenda 2030 en las Supremas Cortes del MERCOSUR”

El seminario “Agenda 2030 en las Supremas 
Cortes del MERCOSUR” se realizó el 18 de agos-
to. El mismo fue organizado por el Supremo 
Tribunal Federal (STF) de Brasil, con el apoyo 
del IPPDH y tuvo como objetivo compartir ex-
periencias y debatir la contribución del Poder 
Judicial del MERCOSUR al logro de los 17 de los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la 
Agenda 2030. Participaron de la conferencia in-
augural el presidente del STF, Ministro Luiz Fux, 
el Ministro Cesar Manuel Diésel Junghans, de la 
Corte Suprema de Justicia de Paraguay, y Remo 
Carlotto, Director Ejecutivo del IPPDH.

Congreso Internacional “Arte y memoria en la historia reciente de América Latina: miradas 
interdisciplinarias”

El 7 de septiembre, se inauguró, en la sede del 
IPPDH, el Congreso Internacional "Arte y me-
moria en la historia reciente de América Latina: 
miradas interdisciplinarias", organizado por 
el Grupo de Investigadores en Memorias y 
Artes Latinoamericanas (GIMAL), en el Espacio 

Memoria y Derechos Humanos ex ESMA, 
en la ciudad de Buenos Aires. El Director 
Ejecutivo participó en el panel de apertura 
sobre  “Escenarios políticos y nuevos lengua-
jes frente a los discursos de odio y las nuevas 
derechas”.
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Concurso de Audiencias Temáticas 

El 16 de septiembre, El Director Ejecutivo del 
IPPDH, Remo Carlotto, y Andressa Caldas, Jefa 
del Departamento de Relaciones Institucionales 
del IPPDH, fueron jurados del certamen de au-
diencias temáticas, organizado por el Centro 
Internacional de Promoción de Derechos 

Humanos (CIPDH-UNESCO), y la Comisión 
Interamericana de Derechos Humanos (CIDH). 
Esta edición trató sobre “Cambio climático y 
sus afectaciones a pueblos indígenas y comu-
nidades afrodescendientes desde una pers-
pectiva de género y derechos de las mujeres”. 

Misión Internacional de Especialistas en Derechos Humanos

El Director Ejecutivo del IPPDH, Remo 
Carlotto, integró una Misión Internacional de 
Especialistas en Derechos Humanos que estu-
vo en San Pablo y Brasilia, del 28 de septiem-
bre al 3 de octubre, para acompañar las elec-
ciones presidenciales brasileñas.
El eje principal de la misión fue el seguimiento 
de la protección de los derechos humanos en 
el marco de la disputa electoral, a la luz de los 
estándares internacionales que deben regir en 

la materia. El trabajo se centró en las violacio-
nes de los derechos humanos y la violencia po-
lítica en el contexto electoral.
La misión fue conformada por expertos y exper-
tas que son referentes internacionales en el área 
de derechos humanos con enfoque en contex-
tos electorales, incluyendo miembros y ex miem-
bros de organizaciones de la sociedad civil y orga-
nismos internacionales de derechos humanos, así 
como ex miembros de gobiernos de otros países.

4 º Encuentro de Debate para América Latina y el Caribe 

Entre el 10 y el 11 de octubre, el IPPDH participó 
en el 4 º Encuentro de Debate para América Latina 
y el Caribe - Diálogo con actores regionales, en el 
marco de la iniciativa “Por un nuevo contrato so-
cial – Renovar la Democracia para no dejar a na-
die atrás”, organizado por la Agencia Española 

de Cooperación Internacional (AECID), en La 
Antigua, Guatemala. Andressa Caldas, Directora 
de Relaciones Institucionales del IPPDH, participó 
con una ponencia en el panel “El deterioro de-
mocrático en la agenda regional”. El panel tuvo 
como objetivo situar el análisis sobre la mejora 
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democrática en los espacios de integración re-
gional y conocer las estrategias y prioridades que 

están definiendo los principales esquemas de in-
tegración para avanzar en el pacto democrático. 

IX Congreso de la Asociación Interamericana de Defensorías Públicas (AIDEF)

El 25 de octubre, el Director Ejecutivo del IPPDH 
participó en el IX Congreso de la Asociación 
Interamericana de Defensorías Públicas sobre 
abordajes de la violencia institucional desde 
las defensorías públicas y destacó el rol de la 
defensa pública frente a la selectividad del sis-
tema de justicia penal.
La inauguración del congreso estuvo a car-
go de la coordinadora general de AIDEF y de-
fensora general de la Nación Argentina, Stella 
Maris Martínez. Participaron también en el pa-
nel de apertura Pablo Saavedra, Secretario 
Ejecutivo de la Corte Interamericana de 

Derechos Humanos (Corte IDH); Silvia Nonna, 
Vicedecana de la Facultad de Derecho de la 
UBA; Horacio Pietragalla Corti, Secretario de 
Derechos Humanos de la Nación Argentina; 
Javier Salgado, Director de Contencioso 
Internacional en materia de Derechos 
Humanos del Ministerio de Relaciones 
Exteriores y Culto de Argentina; Andrea Triolo, 
del Comité Nacional para la Prevención de 
la Tortura y Eva del Hoyo Barbolla, Directora 
General de Políticas de Desarrollo Sostenible 
del Ministerio de Asuntos Exteriores, Unión 
Europea y Cooperación de España.

Panel “Desafíos del seguimiento a la situación de derechos de la niñez y adolescencia a nivel 
nacional e internacional”

El Director Ejecutivo del IPPDH participó de 
un panel regional de expertos y expertas lla-
mado “Desafíos del seguimiento a la situación 
de derechos de la niñez y adolescencia a ni-
vel nacional e internacional”, organizado por la 

Defensoría de la Niñez de Chile, en el marco del 
lanzamiento de la nueva web del Observatorio 
de Derechos, el 27 de octubre de 2022, en for-
mato virtual.
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XXVII Cumbre de Mercociudades

El 30 de noviembre, el Jefe del Departamento 
de Investigación y Gestión de la Información 
del IPPDH, Javier Palummo participó de la 
XXVII Cumbre de Mercociudades en la Ciudad 
de Montevideo. Durante la cumbre, Javier 
Palummo disertó en la reunión de Derechos 
Humanos y Migraciones, ocasión en la que pre-
sentó al IPPDH y las herramientas que utiliza el 

Instituto para apoyar técnicamente a los países 
de la región, y la importancia de articular con 
lo local y las instancias de participación. Del 
encuentro participaron ciudades de Argentina, 
Brasil y Uruguay y convocó a intercambiar ex-
periencias y avanzar hacia “Ciudades amigas, 
ciudades más verdes".

III Foro Mundial de Derechos Humanos (FMDH)

El FMDH es un espacio de debate público sobre 
los Derechos Humanos en el mundo, los prin-
cipales avances y desafíos centrados en el res-
peto a las diferencias, la participación social, la 
reducción de las desigualdades, promoviendo 
la equidad e inclusión social. Las dos ediciones 
anteriores se realizaron en Brasilia y Marrakech, 
en 2013 y 2014 respectivamente. La próxima 
edición se realizará en Argentina desde el 20 
al 24 de marzo de 2023, a partir de la iniciativa 

del Centro Internacional para la Promoción de 
los Derechos Humanos – UNESCO.
El IPPDH forma parte del Comité Organizador 
y ha participado de las reuniones prepara-
torias y actualmente participa en la orga-
nización de las Comisiones Temáticas so-
bre Defensores de Derechos Humanos y 
Migraciones y Movilidad Humana.

Fortalecimiento de alianzas institucionales 

Convenios 

El IPPDH ha elaborado informes de seguimien-
to de los convenios ya firmados y mantuvo reu-
niones de trabajo con el Grupo de Trabajo so-
bre Convenios, en el ámbito de la Comisión de 
Representantes Permanentes del MERCOSUR, 
de acuerdo a la Res. GMC Nº15/20. Podemos 
destacar las siguientes alianzas institucionales 
en los marcos de los convenios ya firmados:
	› Con la Comisión Interamericana de 

Derechos Humanos de la Organización de 
Estados Americanos, se llevaron a cabo re-
uniones a fin de avanzar en la realización de 
la sexta edición del Curso Internacional de 
Políticas Públicas en Derechos Humanos. 

	› Con el Instituto Iberoamericano de 
Educación en Derechos Humanos de la 
Organización de Estados Iberoamericanos, 

se cooperó conjuntamente en la diagra-
mación y publicación del informe sobre 
Políticas públicas sobre  contra el acoso es-
colar y el ciberacoso en el MERCOSUR, ela-
borado por el IPPDH. 

	› Con el Instituto Interamericano del Niño, la 
Niña y Adolescentes se articuló en la construc-
ción de la metodología e implementación de 
la XI Consulta Pública del IPPDH (Derecho de 
Niñas, Niños y Adolescentes a Vivir en Familia 
y Alternativas de Cuidado: hacia la construc-
ción de estándares regionales). 

Cabe destacar que durante este año CRPM, en 
ocasión de su reunión 08/22, autorizó al IPPDH 
a firmar convenio con la Universidad Federal 
de Rio de Janeiro (UFRJ), con quien se está ela-
borando un plan de trabajo conjunto. 
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Diálogos y Cartas de Intención

Desde la Dirección del Instituto, se iniciaron diá-
logos para abordar posibles acciones y líneas 
de trabajo compartidas con varias de las insti-
tuciones con las que se mantuvieron reuniones 
y encuentros. En tal sentido, fueron llevadas a 
cabo reuniones con las autoridades de diver-
sos organismos para realizar una pues pues-
ta en común de las misiones y posibles ejes 
de trabajo común, entre las que se destaca la 
Defensoría de los Niños, Niñas y Adolescentes 
de Argentina y Chile, la Honorable Cámara de 
Diputados de la Nación Argentina, el Ministerio 
de Educación de la Nación Argentina, la 
Comisión de Ciudadanía y Derechos Humanos 
del PARLASUR, la Universidad Nacional de Lanús 
(UNLA), el Instituto Auschwitz para la Prevención 
del Genocidio y las Atrocidades Masivas, el 
Centro Internacional para la Promoción de 
los Derechos Humanos (CIPDH-UNESCO), la 
Asociación Nacional de Defensores Públicos 
de Brasil (ANADEP), Defensoría Pública de la 

Unión (DPU), entre otros. Asimismo, se esta-
blecieron encuentros con el Archivo Nacional 
de la Memoria de Argentina a los fines de eva-
luar el fortalecimiento y profundización de la 
tarea que lleva el Instituto respecto del Acervo 
Documental Cóndor. Finalmente, durante este 
año de gestión se suscribieron cartas de inten-
ción con:
	› Bloque de Defensores Públicos Oficiales del 

MERCOSUR (BLODEPM)
	› Defensoría Pública de la Unión (Brasil)
	› Defensoría del Pueblo de la Ciudad de 

Buenos Aires 
	› Defensoría General de la Nación Argentina
	› Ministerio Público de la Defensa de la Ciudad 

Autónoma de Buenos Aires (MPDCABA)
	› Agencia Federal de Inteligencia (AFI) de 

Argentina
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Diálogo y  
Participación

Logros 
 2022

Objetivos 	› Fomentar la construcción de alianzas sociales amplias, que sosten-
gan estrategias de incidencia política regional

	›  Facilitar y fortalecer relaciones de cooperación y diálogo entre so-
ciedad civil y Estados con el fin de avanzar agendas de transforma-
ción en la región

	› Apoyar la construcción de estrategias y mecanismos de participa-
ción social en las políticas públicas regionales

	› Difundir y validar socialmente las estrategias y acciones del IPPDH

	› Realización de la XI Consulta Pública Derecho de Niñas, Niños y 
Adolescentes a Vivir en Familia y Alternativas de Cuidado: hacia la 
construcción de estándares regionales

	› Diálogo con más de 80 organizaciones de la sociedad civil

	› Elaboración de diagnósticos y propuestas en relación con el dere-
cho de niñas, niños y adolescentes a vivir en familia y alternativas de 
cuidado por parte de los estados y la sociedad civil

	› Organización y moderación del Encuentro “Participación social en 
la construcción de políticas públicas sobre envejecimiento y ve-
jez: intercambio de prácticas regionales con enfoque de derechos 
humanos”

	› Elaboración de un documento de sistematización y recomendacio-
nes de prácticas participativa en la construcción de políticas públicas 
sobre envejecimiento y vejez
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Foro de Participación Social del IPPDH 
El Foro de Participación Social del IPPDH es un espacio de diálogo y reflexión del Instituto con la so-
ciedad civil creado en 2015, en consonancia con el artículo 3 de la Decisión del Consejo de Mercado 
Común (CMC) N°14/09 y el artículo 9. c, de la Decisión CMC N°55/15. 
El Foro de Participación Social del IPPDH se organiza a través de las Consultas Públicas, con la par-
ticipación de diversas organizaciones y movimientos sociales de la región para compartir análisis 
de coyuntura, profundizar temáticas relevantes y oportunas, y construir propuestas regionales de 
incidencia, bajo el entendimiento que la participación social enriquece los procesos de construcción 
e implementación de políticas públicas y fortalece la ciudadanía y del Diálogo IPPDH, canales de 
diálogo y foros virtuales de discusión. En ese marco, el IPPDH organiza Consultas Públicas. 

XI Consulta Pública Derecho de Niñas, Niños y Adolescentes a Vivir en Familia y Alternativas 
de Cuidado: hacia la construcción de estándares regionales

En el primer semestre del año 2022, el IPPDH 
elaboró una propuesta de Consulta Pública so-
bre el Derecho de Niños, Niñas y Adolescentes 
de vivir en Familia y Cuidados Alternativos 
para la construcción de Directrices Regionales 
del MERCOSUR. Esta propuesta fue una de 
las acciones previstas para el cumplimien-
to del mandato otorgado por el Consejo del 
Mercado Común (CMC) a la RAADH, a través 
de la Comisión Permanente Iniciativa Niñ@Sur,  
dentro del cual se solicitó apoyo técnico al 
IPPDH, para la elaboración de Directrices de 
Garantía y Fortalecimiento del Derecho de 
Niños, Niñas y Adolescentes a Vivir en Familia y 
Cuidados Alternativos.
Esta consulta se desarrolló los días 12 y 13 de 
julio. La XI Consulta Pública fue organizada 
por el IPPDH en articulación con el Ministerio 
de la Niñez y la Adolescencia de Paraguay, en 
su carácter de Presidencia Pro Témpore del 
MERCOSUR del primer semestre de 2022, 
con el Instituto Interamericano del Niño, la 
Niña y Adolescentes, y el Instituto del Niño y 
Adolescente del Uruguay, en su carácter de 
Presidencia Pro Témpore del MERCOSUR en el 
segundo semestre de 2022. Se recibieron 368 
inscripciones para participar de 22 países de 
América Latina y el Caribe y de Europa.

Esta XI Consulta Pública tuvo como objetivo ob-
tener un diagnóstico regional y recibir propues-
tas situadas y orientadas a la mejor implemen-
tación, alcances y/o ampliación del derecho 
a vivir en familia y las alternativas de cuidado, 
para elaborar estándares para el diseño e im-
plementación de políticas en la región en el 
marco de la protección integral de derechos 
de niños, niñas y adolescentes, y que aporten 
una mirada desde el Sur de los instrumentos 
universales que abordan estos derechos, como 
lo son las Directrices sobre las Modalidades 
Alternativas de Cuidado de Niños de la ONU. 
Luego de dos jornadas de diálogo, intercam-
bio y reflexiones, representantes de organiza-
ciones de la sociedad civil, elaboraron diagnós-
ticos y propuestas en relación con el derecho 
de niñas, niños y adolescentes a vivir en fami-
lia y alternativas de cuidado, a partir de tres 
ejes temáticos: garantía y fortalecimiento del 
derecho a vivir en familia y la prevención de la 
Institucionalización; cuidados alternativos, dis-
positivos de cuidado y mecanismos de desins-
titucionalización; y egreso acompañado.
El informe de la XI Consulta Pública, elabora-
do por el IPPDH, fue presentado el 8 de no-
viembre en la reunión ordinaria de la Comisión 
Permanente Iniciativa Niñ@Sur de la RAADH.
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Panel de apertura de la XI Consulta Pública del Foro de Participación Social del IPPDH sobre "Derecho de Niñas, Niños y 
Adolescentes a Vivir en Familia y Alternativas de Cuidado".

Panel de cierre de la XI Consulta Pública del Foro de Participación Social del IPPDH sobre "Derecho de Niñas, Niños y 
Adolescentes a Vivir en Familia y Alternativas de Cuidado".
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Participación social en la construcción de políticas públicas sobre envejecimiento y vejez: 
intercambio de prácticas regionales con enfoque de derechos humanos 

El IPPDH organizó junto a la PPTU este 
Encuentro Estado - Sociedad Civil cuyo obje-
tivo fue intercambiar y generar recomendacio-
nes para contribuir a la promoción de la parti-
cipación social en la elaboración de la política 
pública sobre envejecimiento y vejez a escala 
regional. 
Asimismo, se buscó intercambiar experiencias 
sobre las prácticas participativas identificadas 
por parte de los Estados y de los actores de 

la sociedad civil de cada país e identificar los 
aspectos normativos, institucionales y organi-
zacionales, así como los resultados obtenidos 
que constituyen los aspectos centrales de las 
prácticas participativas con incidencia ciudada-
na en la política sobre envejecimiento y vejez.
Además de participar en la organización, el 
IPPDH moderó el encuentro y sistematizó los 
resultados. 

Plataforma de diálogo

En su LVI reunión extraordinaria el GMC ins-
truyó al ISM y al IPPDH, en consonancia con 
el artículo 8° de la decisión CMC N° 01/21, a 
trabajar en conjunto para presentar una pro-
puesta de una plataforma de diálogo común 
para la interlocución con actores sociales, te-
niendo en cuenta la modalidad virtual de tra-
bajo y la experiencia adquirida por los órga-
nos en este campo.

Para dar cumplimiento a esta instrucción, el 
IPPDH ha mantenido reuniones con el Instituto 
Social del MERCOSUR para comenzar a imple-
mentar el trabajo en conjunto. La plataforma 
de diálogo es uno de los componentes del 
proyecto FOCEM que se desarrolla en el apar-
tado correspondiente de este informe.
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Formación e 
Investigación

Logros 
 2022

Objetivos 	› Realizar investigaciones y estudios comparativos con el objeto de 
contribuir a la toma de decisiones en las políticas, programas y pro-
yectos regionales en materia de derechos humanos 

	› Identificar indicadores regionales

	› Elaborar estudios técnicos y relevamiento de información sobre los 
temas de derechos humanos en la agenda MERCOSUR 

	› Contribuir en la armonización normativa entre los Estados Partes en 
materia de promoción y protección de los derechos humanos

	› Prestar asistencia técnica para el desarrollo de actividades de ca-
pacitación en la promoción y protección de los derechos humanos, 
para los funcionarios y funcionarias de las instituciones de Derechos 
Humanos de los Estados Partes

	› Más de 400 funcionarios capacitados

	› Realización de 4 cursos específicos que atienden a las prioridades 
de los Estados Partes o de la RAADH

	› 3 estudios finalizados y/o publicados

	› Relanzamiento del Campus virtual del IPPDH
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Escuela Internacional de Políticas Públicas en Derechos Humanos
El IPPDH tiene entre sus obligaciones prestar asistencia técnica para el desarrollo de actividades de 
capacitación en la promoción y protección de los derechos humanos, para los funcionarios y funcio-
narias de las instituciones de Derechos Humanos de los Estados Partes, conforme las Decisiones del 
CMC 14/09 y 55/15. Para el cumplimiento de estos cometidos, el IPPDH se encuentra desarrollando la 
Escuela Internacional de Políticas Públicas en Derechos Humanos como instancia en la cual se organiza 
la función de capacitación encomendada. A través de esta iniciativa son implementados propuestas 
formativas que articulan conocimientos políticos y académicos del más alto nivel, en diálogo con los 
saberes sociales. Estas iniciativas se orientan a fortalecer las capacidades de gobierno en el diseño, 
gestión y evaluación de políticas con enfoque de derechos, en los niveles nacional, estadual/ provin-
cial, local y regional, conforme lo dispuesto en el Acuerdo Nro. 2 de la XXVII RAADH. 
La actividad de la Escuela ha estado organizada a partir de un esquema de actividades que comprende:
	› Curso internacional de alto nivel sobre políticas públicas en derechos humanos
	› Cursos específicos que atienden a las prioridades de los Estados Partes o de la RAADH
	› Diplomados, cursos y actividades de formación desarrolladas con contrapartes 

Curso Internacional de Políticas Públicas en Derechos Humanos

El Curso Internacional de Políticas Públicas en 
Derechos Humanos busca formar en el enfoque 
de derechos humanos en las políticas públicas a 
partir de una perspectiva que reconoce los avan-
ces y desafíos de la región. Esta instancia de ca-
pacitación combina la formación teórica y prác-
tica en los campos del derecho internacional de 
los derechos humanos, el Sistema Interamericano 
de Protección de Derechos Humanos, las ciencias 
sociales, y la administración pública, con presen-
tación de experiencias prácticas de alto impacto 
para la garantía de derechos implementadas en 
los países de la región en los últimos años.
La 6ª edición del Curso Internacional de Políticas 
Públicas en Derechos Humanos, realizada con-
juntamente con la Comisión Interamericana de 
Derechos Humanos (CIDH), se encuentra en pe-
ríodo de selección de participantes, de más de 
3000 postulaciones. La cursada está prevista 
para 2023. Uno de los retos del curso es el retor-
no a la modalidad semipresencial, característica 
fundamental de las primeras cuatro ediciones 
del mismo, que debido a la situación originada 
por la pandemia de COVID-19 fue modificada. 
La 6ª edición del Curso Internacional tiene el si-
guiente calendario:
	› Postulaciones: del 14 al 30 de noviembre de 2022
	› Publicación de personas seleccionadas: 20 

de enero de 2023

	› Primera fase: del 14 de febrero al 25 de abril 
de 2023

	› Especialización sobre SIDH (optativa): mar-
zo de 2023

	› Segunda fase (semana de clausura): mayo 
de 2023

Al igual que en las últimas ediciones, el curso 
será ofrecido para 100 personas de los Estados 
miembros del MERCOSUR y de la OEA seleccio-
nadas por las instituciones organizadoras.
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Cursos específicos que atienden a las prioridades de los Estados Partes o de la RAADH

Institucionalidad Pública en Derechos Humanos del MERCOSUR

Este curso fue organizado conjuntamente por 
el IPPDH y la Dirección Nacional de Formación 
de la Secretaría de Derechos Humanos de la 
Nación (Argentina), en el marco de las accio-
nes de la Escuela Internacional del IPPDH. La 
primera edición de este curso fue desarrollada 
en 2021 y la segunda edición durante los me-
ses de mayo y agosto de 2022.
El curso tiene como objetivo generar conoci-
miento y reflexión sobre el proceso de cons-
trucción de la institucionalidad en derechos 
humanos, las características de las iniciativas 
desarrolladas y los principales desafíos, que 
hoy presenta la gestión de políticas públicas 
de la región. Es un curso virtual de cuatro me-
ses de duración, compuesto por dos activida-
des sincrónicas –una inicial y una final–, y por 
dos módulos de lectura, intercambio y de-
bate que tiene lugar en el Espacio Virtual del 
IPPDH que está alojado en el Campus DH de la 
Secretaría de Derechos Humanos.

Seminario Internacional “Atención Socioeducativa a Adolescentes”

En el marco de la Presidencia Pro Tempore 
Paraguaya del MERCOSUR, se llevó a 
cabo el Seminario Internacional “Atención 
Socioeducativa a Adolescentes. Aprendizajes y 
desafíos”, el viernes 24 de junio, en modalidad 
virtual. Este espacio de intercambio y reflexión 
fue organizado por el Ministerio de la Niñez y 
la Adolescencia, con el apoyo del Ministerio 
de Relaciones Exteriores, el IPPDH, el IIN y el 
Instituto Social del MERCOSUR. El Jefe del 
Departamento de Investigación y Gestión de la 
Información del IPPDH, Javier Palummo, diser-
tó sobre acoso escolar y el ciberacoso y pre-
sentó los resultados del estudio desarrollado 
por el IPPDH sobre la temática.
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Curso “Políticas de Cuidado y Protección de los Derechos Humanos de las Personas Mayores en 
el MERCOSUR”

El curso sobre Políticas de Cuidado y Protección 
de los Derechos Humanos de las Personas 
Mayores en el MERCOSUR fue organiza-
do conjuntamente con la Dirección Nacional 
de Formación de la Secretaría de Derechos 
Humanos de la Nación (Argentina). El mismo 
tiene como objetivo principal capacitar a acto-
res relevantes del sector público y de las orga-
nizaciones sociales, sobre el marco normativo 
de la protección de los derechos humanos de 
las personas mayores y las principales caracte-
rísticas de las políticas públicas de la región.
El curso se encuentra en desarrollo conforme 
al siguiente cronograma:
	› Lanzamiento del curso: 12 de octubre de 2022.
	› Postulaciones: hasta el 21 de octubre del 2022.
	›  Publicación de personas seleccionadas: 24 

de octubre de 2022.
	›  Panel sincrónico inicial: 31 de octubre de 2022 
	›  Fase virtual: del 31 de octubre al 16 de di-

ciembre de 2022.
	› Panel sincrónico final: 16 de diciembre de 2022. 
	› Recepción de trabajos finales: 31 de enero 

de 2023.
La selección de postulantes fue realizada con 
base a los criterios que se mencionaban en la 
convocatoria, y si bien la propuesta original 

admitía 100 participantes, las instituciones or-
ganizadoras decidieron ampliar la oferta de cu-
pos a 116 personas para posibilitar el acceso 
al curso atendiendo al cumplimiento de los re-
quisitos. Las personas seleccionadas son fun-
cionarios y funcionarias responsables del di-
seño, dirección, ejecución y evaluación de 
políticas públicas, personas que se desem-
peñan en organizaciones, movimientos socia-
les, y en el sector académico de los países del 
MERCOSUR.
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Curso “Desafíos de las políticas públicas en derechos humanos”

Este curso tiene como objetivo principal re-
flexionar y debatir en torno a algunos de los 
ejes temáticos que se presentan hoy como 
desafíos para las políticas públicas en dere-
chos humanos. Esta reflexión resulta necesa-
ria para quienes trabajan en el campo de las 
políticas públicas y pretenden que estas cons-
tituyan una materialización de los esfuerzos de 
los pueblos por concretar los estándares esta-
blecidos en el derecho internacional de los de-
rechos humanos en términos de legitimidad y 
efectividad. Los tópicos abordados por el cur-
so son: discursos de odio y debate democrá-
tico; políticas de seguridad y derechos de las 
personas privadas de libertad; paridad y políti-
cas de género; acceso a la justicia y problemá-
ticas de la desigualdad; derechos humanos y 
cambio climático; nuevas tecnologías digitales 
y los derechos humanos. 
El curso se encuentra en desarrollo conforme 
el siguiente cronograma:
	› Lanzamiento del curso: 1 de noviembre de 2022.
	› Postulaciones: hasta el 10 de noviembre del 2022.

	› Publicación de personas seleccionadas: 14 
de noviembre de 2022.

	› Inicio del curso: 17 de noviembre de 2022.
	› Cierre del curso: 16 de diciembre de 2022.

Estuvo dirigido a personas con inserción profe-
sional o funcional en instituciones públicas, así 
como en organizaciones, movimientos sociales 
o el sector académico de los países de América 
Latina. En la selección, se tomó en cuenta la ex-
periencia de trabajo específico en políticas pú-
blicas y derechos humanos, así como en las te-
máticas que son objeto de este curso. 
Cada sesión cuenta con la participación de do-
centes especialistas que comparten su expe-
riencia y trayectoria en cada uno de los tópicos, 
generando un proceso de reflexión e intercam-
bio colectivo. Además, se desarrollan conferen-
cias magistrales a cargo de Pablo Abrao (Jurista 
brasilero y ex Secretario Ejecutivo de la CIDH y 
del IPPDH), Remo Carlotto (Director Ejecutivo 
del IPPDH) y Verónica Gomez (Jueza de la 
Corte Interamericana de Derechos Humanos).
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Diplomados, cursos y actividades de formación desarrolladas 
con contrapartes 

Diplomatura a distancia “Migrantes y protección de refugiados”

En el marco de las actividades académicas de 
la Universidad de Buenos Aires que periódica-
mente son realizadas en coordinación o con 
el apoyo del IPPDH, se realizó la VIII edición 
de la Diplomatura a distancia en “Migrantes y 
protección de refugiados”. La misma incluyó 

la conferencia “Institucionalidad pública en 
Derechos Humanos: una herramienta para ga-
rantizar derechos y promover la igualdad” de-
sarrollada en el Salón Verde de la Facultad de 
Derecho de la UBA.

Diplomatura a distancia en “Igualdad y no discriminación”

También, en el marco de la articulación aca-
démica con la Universidad de Buenos Aires, 
se desarrolló la V edición de la Diplomatura a 

distancia en “Igualdad y no discriminación”. El 
período de cursada fue entre el 18 de abril y el 
29 de junio del 2022.

Seminario de posgrado “Corrientes migratorias y protección de refugiados en los procesos 
de integración regional”

El IPPDH apoyó la realización del III Seminario 
de posgrado online “Corrientes migrato-
rias y protección de refugiados en los proce-
sos de integración regional” organizado por el 
Centro de Excelencia Jean Monnet de la UBA. 

El Seminario tuvo por objeto el estudio de los 
procesos de integración regional desde el 
punto de vista de los flujos migratorios y la pro-
tección de los refugiados. 

Primer Congreso Integración Regional y Derechos Humanos: puntos de convergencia

También, el IPPDH apoyó la realización del 
Primer Congreso Internacional “Integración 
Regional & Derechos Humanos: puntos de 
convergencia”, que se llevó a cabo el 30 y 31 

de mayo y 1 de junio. El mismo estuvo a car-
go del Centro de Excelencia Jean Monnet 
“Integración Regional & Derechos Humanos”.
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Seminario “Memoria, verdad, y justicia en el Cono Sur: experiencias regionales”

Se realizó el Seminario “Memoria, verdad, y 
justicia en el Cono Sur: experiencias regiona-
les y lanzamiento de la web  plancondor.org, 
organizado por   el IPPDH y el Departamento 
de Desarrollo Internacional de laUniversi-
dad de Oxford, del Reino Unido,  en la sede 
del IPPDH. La  apertura del seminario estu-
vo a cargo de Javier Palummo, Director de 
Investigación y Gestión de Informacióndel 
IPPDH, y de Francesca Lessa por la Universidad 
de Oxford, quienes remarcaron, por un lado, 
la necesidad de promover el libre acceso a 
la información y por el otro el interés de re-
copilar información dispersa sobre Plan 
Cóndor. A continuación, se desarrolló  el pa-
nel “Memoria, Verdad y Justicia: Experiencias 
regionales en materia de información y co-
municación”, conlaparticipación de Cecilia 

Batemarco, Responsable de Comunicación y 
Cultura del IPPDH.
En el segundo panel, Francesca Lessa, inves-
tigadora de la Universidad de Oxford, jun-
to con Mariana Risso y Rodrigo Barbano, am-
bos del Proyecto Sitios de Memoria Uruguay y 
responsables por el diseño y desarrollo de la 
plataforma, presentaron la web www.plancon-
dor.org , una iniciativa colaborativa entre la 
Universidad de Oxford del Reino Unido y las 
siguientes organizaciones: Sitios de Memoria 
Uruguay, el Observatorio Luz Ibarburu de 
Uruguay, pozodeagua de Uruguay, y Londres 
38 de Chile, con el apoyo de otros organis-
mos activos en la lucha por memoria, verdad, 
justicia y reparación en el Cono Sur.

II Congreso de Derechos Humanos de Uruguay

El IPPDH apoyó, auspició y presentó una ponen-
cia en el Congreso de Derechos Humanos de la 

Facultad de Derecho de la UDELAR (2a edición) 
que se desarrolló los días 28 y 29 de octubre.

Jornadas de Derecho y Tecnología 

El IPPDH participó de las Jornadas de Derecho 
y Tecnología en la Universidad de Montevideo 

que se desarrollaron el 24 y 26 de octubre de 
2022 con la participación del IPPDH.

Curso Interamericano sobre Migraciones Internacionales

El IPPDH participó del “XLIV Curso interameri-
cano sobre migraciones internacionales” que 

se desarrolló entre el 17 de octubre al 28 de 
octubre en Buenos Aires, Argentina
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Investigaciones y estudios 
Durante este año se avanzó con el desarrollo 
de cinco estudios de diferente tipo y alcance, 
que en su mayoría han sido encargados por 
las Comisiones Permanentes de la RAADH, 
Reuniones Ministeriales y Especializadas del 
MERCOSUR, o que se están desarrollando en 

articulación con esos ámbitos. También, se en-
cuentran en proceso de publicación tres estu-
dios y existe un estudio respecto del cual se en-
cuentra a la espera de insumos o aportes de los 
estados partes.

Estudios con avances sustanciales

1	 Compilación de buenas prácticas sobre pre-
vención de violencia de género por medio de 
programas de educación destinados a hom-
bres agresores con enfoque en género y dere-
chos humanos (2019) (mandato CP Género y 
Derechos Humanos de las Mujeres, RAADH). 

2	 Acervo Regional de Sentencias 
Emblemáticas (2018) (mandato CP 
Memoria, Verdad y Justicia, RAADH). 

3	 Políticas públicas en memoria, verdad y jus-
ticia en el Cono Sur actualización período 
2019/2021 (2020) (mandato CP Memoria, 
Verdad y Justicia, RAADH). 

4	 Estudio compilatorio relativo a la identifi-
cación de buenas prácticas de trabajo en 
las escuelas en la lucha contra el acoso es-
colar (2017) (Mandato CP Discriminación, 
Racismo y Xenofobia, RAADH). 

5	 Estudio Exploratorio sobre Educación en 
Derechos Humanos en niveles inicial, prima-
rio y secundario de la Educación formal e 
incluido un apartado de Buenas Prácticas en 
Políticas Públicas en educación en Derechos 
Humanos de cada uno de los Estados 
(2019) (mandato CP Educación y Cultura en 
Derechos Humanos, RAADH).

Estudios culminados y/o publicados

1	 La protección de los derechos de las per-
sonas mayores en Argentina y Uruguay: 
lecciones aprendidas en la pandemia de 
COVID-19.

2	 Políticas públicas en memoria, verdad y 
justicia en el Cono Sur hasta el año 2018.

3	 Se encuentra disponible su publicación di-
gital en nuestra página institucional.

4	 Políticas públicas contra el acoso esco-
lar y el ciberacoso en el MERCOSUR. 
Estudio regional (articulación CP Niñ@sur, 
CP Discriminación, Racismo y Xenofobia, 
RAADH).

Estudios a la espera de insumos o aportes

1	 Relevamiento y compendio de buenas prácti-
cas de participación de pueblos indígenas en 
políticas públicas (2020) (mandato RAPIM).
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Comunicación 
y Cultura

Logros 
 2022

Objetivos 	› Definir el contenido en materia de derechos humanos para la políti-
ca comunicacional del MERCOSUR, en coordinación con las instan-
cias con competencia específica.

	› Desarrollar y promocionar la identidad visual del IPPDH

	› Difundir públicamente las acciones y actividades del IPPDH

	› Desarrollar campañas de información y sensibilización sobre políti-
cas de derechos humanos

	› Desarrollar proyectos culturales en materia de derechos humanos

	› Asistencia técnica en materia de comunicación a la Reunión de Altas 
Autoridades sobre Derechos Humanos, la Reunión de Ministros y 
Altas Autoridades sobre los Derechos de los Afrodescendientes y la 
Reunión de Autoridades sobre Pueblos Indígenas del MERCOSUR

	› Publicación de más de 120 comunicados de prensa en la web

	› Mención del IPPDH en más de 30 notas de medios de comunicación 
de países de la región

	› Incremento de redes sociales a más de 50.000 seguidores y seguidoras

	› Publicación de 3 libros sobre temas de derechos humanos

	› Actualización de la identidad visual institucional en la panelería del 
ingreso a la sede del IPPDH 

	› Implementación de tres campañas de promoción y sensibilización: “Personas 
Mayores: Derecho al Cuidado”, “Libres, Iguales y Felices”, y Efemérides

	› Presentación de propuesta de un sello MERCOSUR para sitios de 
memoria vinculados al Plan Cóndor

	› Participación en la Noche los Museos

	› Exhibición Fotográfica Virtual: “Personas Mayores: Derecho al Cuidado”

	› Reapertura de las visitas al IPPDH
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Apoyo y asistencia en materia de comunicación a las 
reuniones especializadas 
El IPPDH brindó apoyo a la XXXIX RAADH y a 
la XL RAADH en la difusión de actividades y, en 
particular, para la convocatoria para la participa-
ción a Organizaciones de la Sociedad Civil. En 
el mismo sentido, se apoyó a la XIII RAFRO y a la 
XIV RAFRO así como a las XV y XVI Reunión de 
Autoridades sobre Pueblos Indígenas (RAPIM). 
En el caso de la RAADH, se elaboraron notas de 
prensa que se difundieron por medio de su pá-
gina web www.raadh.mercosur.int y redes socia-
les del IPPDH que dan cuenta de las actividades, 
convocatorias y conversatorios de la reunión. 
Para RAFRO y RAPIM, junto con las notas de 
prensa, se realizaron piezas gráficas. 
También, se prestó colaboración en la convo-
catoria y difusión de los seminarios temáticos 
como los coloquios “Censo Nacional y Políticas 
Públicas: Importancia de la Incorporación de la 
variable étnico racial en los censos nacionales- 
Intercambio de Experiencias Regionales”, realiza-
do el 6 de mayo y "La inclusión de la variable étni-
co-racial afrodescendiente en el monitoreo de las 
políticas públicas", el 3 de noviembre, en el mar-
co de la RAFRO y los seminarios regionales el 
“Conversatorio sobre Diversidad y Discriminación”, 
realizado en modalidad virtual el 28 de marzo, 
“Conversatorio sobre Derechos Humanos de las 
Personas con Discapacidad y Recomendaciones 
Internacionales”, llevado a cabo en modalidad 

virtual el 21 de abril, el “Conversatorio sobre la 
búsqueda de personas detenidas desaparecidas 
en América del Sur”, que se desarrolló en mo-
dalidad virtual el 29 de abril, "Políticas Públicas y 
Buenas Prácticas de Turismo Accesible", que tuvo 
lugar el 7 de noviembre, y “Participación social en 
la construcción de políticas públicas sobre enve-
jecimiento y vejez: intercambio de prácticas re-
gionales con enfoque de derechos” , el 30 de no-
viembre, organizados en el contexto de la RAADH 
durante el primero y el segundo semestre. 
Asimismo, se llevaron adelante una se-
rie de mandatos otorgados por las distintas 
Comisiones Permanentes de la RAADH en ma-
teria de comunicación e información, que se 
detallan en cada apartado. Todas las comuni-
caciones de las reuniones fueron difundidas en 
español y en portugués. 
En relación con la Reunión de Autoridades so-
bre Pueblos Indígenas (RAPIM), se logró avan-
zar en la carga de información a las web para 
ser presentada en la XVI RAPIM.
Para la difusión de las actividades, durante 
todo el año, desde el IPPDH se articuló con la 
Unidad de Comunicación e Información del 
MERCOSUR (UCIM) con el fin de potenciar la di-
fusión de las actividades de las reuniones y fo-
ros especializados en el portal del MERCOSUR. 

Comunicación pública 

Comunicados de prensa 

En el año 2022, se publicaron más de 120 co-
municados de prensa en la web. Estas comu-
nicaciones refieren a: actividades de represen-
tación, convocatorias a mesas y encuentros 
públicos, lanzamiento de cursos de capacita-
ción, campañas de sensibilización, actividades, 
consulta pública, contrataciones, entre otras ac-
tividades institucionales, así como a las activida-
des de los foros especializados del MERCOSUR 
a las que el IPPDH brinda apoyo técnico.
Asimismo, en 2022 se fortaleció la estrategia 
de comunicación con periodistas y medios de 

comunicación de la región para alcanzar un ma-
yor público y tener mayor visibilidad e impacto. 
En este sentido, el IPPDH fue mencionado en 
más de 30 notas de prensa de medios de co-
municación de países de la región. Entre otros 
temas, las notas periodísticas refieren a distin-
tas actividades institucionales, principalmente 
a acciones de la campaña de efemérides sobre 
días internacionales de derechos humanos y a 
la participación del Director Ejecutivo en activi-
dades de países de la región. 
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Redes sociales 

La planificación de contenidos y la publica-
ción frecuente en las redes sociales redun-
dó en un aumento de seguidores y seguido-
ras que conforman la comunidad virtual del 
IPPDH, alcanzando los números que se en-
cuentran continuación: 

17.200 23.200 6.200 4.200 1.400

En 2022, se publicaron en las redes sociales 
del IPPDH la siguiente cantidad estimada de 
publicaciones:

320 220 320 210 20

En este sentido, cabe señalar también que, 
desde el retorno a la presencialidad, el Instituto 
comenzó a organizar actividades en la sede, 
como mesas técnicas y encuentros presencia-
les que en su mayoría fueron transmitidas en 
vivo a través del canal de YouTube del IPPDH.

Identidad visual

Paneles institucionales

En línea con el trabajo que se viene realizan-
do a partir de la adopción de la Resolución 
GMC Nº 1/19 “Reglamentación del Uso de 
Emblemas por los Órganos y Foros de la 
Estructura Institucional del MERCOSUR“, y la 
correspondiente Guía de Identidad Visual, se 
trabaja en el fortalecimiento de la identidad 

visual del IPPDH. En este sentido, se actualiza-
ron los paneles que se encuentran en el ingre-
so a la sede del Instituto, siguiendo los linea-
mientos establecidos. Asimismo, se incorporó 
a una de las paredes institucionales el artículo 1 
del Protocolo de Asunción sobre Compromiso 
con los Derechos Humanos del MERCOSUR.
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Campañas de promoción y sensibilización en materia 
de derechos humanos

Campaña “Personas Mayores: Derecho al Cuidado”

Esta campaña fue implementada entre 2021 y 
2022, por mandato de la Comisión Permanente 
de Derechos de las Personas Mayores de la 
RAADH. Durante 2022, fueron difundidos los 
materiales de la campaña, así como la exhi-
bición fotográfica virtual “Personas Mayores: 
Derecho al Cuidado”, que reúne 30 fotogra-
fías seleccionadas por el jurado del Concurso 
Fotográfico realizado en 2021. 
Asimismo, a partir de las 4 fotos distinguidas 
por el jurado con premio o mención, se pre-
sentaron en la Comisión Permanente las pro-
puestas de diseño de piezas gráficas reali-
zadas por el IPPDH con mensajes sobre los 
derechos de las personas mayores, que fue-
ron lanzadas en el marco del 15 de junio Día 
Mundial de Toma de Conciencia contra el 
Maltrato y Abuso en la Vejez, así como tam-
bién los materiales audiovisuales con videos 
testimoniales sobre buenas prácticas en po-
líticas públicas, que se difundieron a lo lar-
go de todo el segundo semestre. Especial di-
fusión tuvo la campaña durante todo el mes 
de octubre en el marco del 1 de octubre- Día 
Internacional de las Personas Mayores. 

La campaña incluyó piezas gráficas con men-
sajes en español, portugués y guaraní. La tra-
ducción de los mensajes al guaraní fue reali-
zada por medio del Ministerio de Relaciones 
Exteriores del Paraguay. 
Participaron en los videos testimoniales Cayo 
Cáceres, Viceministro de Políticas Sociales 
del Ministerio de Desarrollo Social y Rosana 
Caballero, Jefa de Articulación Intersectorial, 
ambos del Ministerio de Desarrollo Social de 
Paraguay y Alejandro Cámpora, Director de la 
División de Regulación, y Malva Torterolo, en-
tonces Directora del Instituto Nacional de las 
Personas Mayores (INMAYORES) del Ministerio 
de Desarrollo Social de Uruguay.
Los materiales de la campaña tuvieron un al-
cance de 30000 usuarios y usuarias en las redes 
sociales del IPPDH. Asimismo, los materiales 
fueron difundidos en portales del MERCOSUR 
y de los países de la región, así como en es-
pacios especializados como la asociación 
Latinoamericana de Gerontología Comunitaria 
(ALGEC) o Programa Iberoamericano de 
Cooperación sobre la Situación de las Personas 
Adultas Mayores de la Secretaría General 
Iberoamericana (SEGIB), entre otros.
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Campaña sobre Género y Derechos Humanos “Libres, Iguales y Felices”

Esta campaña fue implementada entre 2021 y 
2022, por mandato de la Comisión Permanente 
de Género y Derechos Humanos de las Mujeres. 
En este marco, en 2022, se editó el libro Libres, 
iguales y felices: cuentos de jóvenes estudian-
tes del MERCOSUR por una cultura sin violen-
cia hacia las mujeres. Esta publicación tiene 
los 30 cuentos seleccionados en el marco del 
Concurso de Cuentos titulado:”La educación 
media por una cultura sin violencia hacia las 
mujeres”, organizado en 2021 en el marco de 
la campaña.   En el mes de junio se presentó 
y difundió en formato digital y en el segundo 
semestre se pudo realizar una tirada en papel 
para envío a las instituciones educativas partici-
pantes y a las autoras y los autores.
Los cuentos que integran la publicación fueron 
escritos por jóvenes estudiantes de 14 a 18 años 
de instituciones educativas públicas y privadas 
de Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay. En línea 
con el programa de trabajo aprobado para el pe-
ríodo 2023-2024 para la Comisión Permanente, 
el plan de difusión de la campaña se reorgani-
zó en dos etapas. Una primera etapa durante no-
viembre de 2022 y otra durante el año 2023. 
A partir de noviembre, en el marco del Día 
Internacional de la Eliminación de la Violencia 
contra la Mujer, se dio inicio al lanzamiento 
de las piezas gráficas con mensajes sobre los 

derechos de las mujeres en español, portugués 
y guaraní. La traducción de los mensajes al gua-
raní fue realizada por medio del Ministerio de 
Relaciones Exteriores del Paraguay. 
Los videos testimoniales que integran la cam-
paña son de  Mariana Caminotti, Secretaria 
de Género y Derechos Humanos de la 
Municipalidad de Rosario – Argentina; Mónica 
Santino y Juliana Román Lozano de la orga-
nización La Nuestra Fútbol Feminista de la 
Villa 31, Ciudad de Buenos Aires – Argentina; 
Cinthia Frias , Secretaria de Mujeres, Géneros,  
Diversidades y Derechos Humanos del 
Municipio de Morón - Argentina; Celina 
Lezcano, Ministra de la Mujer del Paraguay; 
Lucía Tobón, Consultora de la Corte Suprema 
de Justicia de Paraguay; Mónica Bottero, 
Directora del Instituto Nacional de las Mujeres 
(INMUJERES) de Uruguay. Está prevista la re-
cepción de otros videos para su incorporación 
a la campaña. 
También en noviembre de 2022 se difundie-
ron  las campañas nacionales llevadas adelante 
por los países de la región en materia de pro-
moción de derechos de las mujeres y preven-
ción y combate de la discriminación y violencia 
de género. Para ello, el IPPDH ha recopilado las 
campañas y desarrollado un espacio web es-
pecífico en la página de la RAADH.



55

IPPDH - MERCOSUR | INFORME DE GESTIÓN 2022

Campaña de Efemérides

En 2022, se continuó con la campaña de 
Efemérides. Se conmemoraron 31 fechas, con 
la difusión de piezas gráficas en redes sociales 
y la elaboración de comunicados de prensa.   
	› 20 de febrero: Día Mundial de la Justicia Social 
	› 1 de marzo: Día Mundial de la Cero Discriminación
	› 8 de marzo: Día Internacional de la Mujer 
	› 21 de marzo: Día Internacional de la Eliminación 

de la Discriminación Racial
	› 24 de marzo: Día Internacional del Derecho a la 

Verdad en relación con Violaciones Graves a los 
Derechos Humanos y la Dignidad de las Víctimas 

	› 26 de marzo: Día del MERCOSUR
	› 7 de abril: Día Mundial de la Salud 
	› 1 de mayo: Día Internacional del Trabajador 

y de la Trabajadora 
	› 3 de mayo: Día Mundial de la Libertad de Prensa 
	› 17 de mayo: Día Mundial contra la Homofobia, 

la Transfobia y la Bifobia
	› 21 de mayo: Día Mundial de la Diversidad 

Cultura para el Diálogo y el Desarrollo 
	› 5 de junio: Día Mundial del Medioambiente
	› 9 de junio: Día Internacional de los Archivos
	› 15 de junio: Día Mundial de Toma de 

Conciencia del Abuso y Maltrato en la Vejez 
	› 20 de junio: Día Mundial del Refugiado 
	› 28 de junio: Día Internacional del Orgullo LGBTI 

	› 30 de julio: Día Internacional contra la Trata 
de Personas 

	› 9 de agosto: Día Internacional de los Pueblos 
Indígenas 

	› 30 de agosto: Día Internacional de las 
Víctimas de Desapariciones Forzadas

	› 31 de agosto: Día Internacional de las 
Personas Afrodescendientes 

	› 12 de septiembre: Día Internacional de la 
Cooperación Sur Sur

	› 15 de septiembre: Día Internacional de la 
Democracia 

	› 21 de septiembre: Día Internacional de la Paz
	› 28 de septiembre: Día Internacional del 

Acceso Universal a la Información 
	› 1 de octubre: Día Internacional de las 

Personas Mayores
	› 15 de octubre: Día Internacional de las 

Mujeres Rurales (en conjunto con otros ór-
ganos del MERCOSUR)

	› 20 de noviembre: Día Universal del Niño y la Niña
	› 25 de noviembre: Día Internacional de la 

Eliminación de la Violencia contra la Mujer 
	› 3 de diciembre: Día Internacional de las 

Personas con Discapacidad
	› 10 de diciembre: Día de los Derechos Humanos 
	› 18 de diciembre: Día Internacional de las 

Personas Migrantes
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Publicaciones 

Edición, diseño y/o publicación

	› Libres, iguales y felices: cuentos de jóvenes estu-
diantes del MERCOSUR por una cultura sin vio-
lencia hacia las mujeres (Mandato CP Género 
y Derechos humanos de las Mujeres RAADH-  
publicado en formato digital y en papel)

	› Políticas públicas en memoria, verdad y jus-
ticia en el Cono Sur hasta 2018 (Mandato CP 
Memoria, Verdad y Justicia - RAADH- publica-
do en formato digital)

	› Políticas públicas contra el acoso escolar y ci-
beracoso en el MERCOSUR, con apoyo para 
diseño y diagramación de la Organización 
de Estados iberoamericanos (OEI)

	› Folletería institucional (en papel)

Cabe señalar que el IPPDH trabaja de forma 
articulada con el equipo de comunicadores y 
comunicadoras de los distintos órganos del 
MERCOSUR (UCIM, TPR, ISM, IPPDH) en un ca-
lendario de efemérides compartido que con-
tribuye a potenciar el mensaje de bloque re-
gional. En esta línea, se piensan campañas 
conjuntas como la del 8 de marzo para el Día 
Internacional de la Mujer, el 26 de marzo Día del 

MERCOSUR y el 7 de abril para el Día Mundial 
de la Salud, 15 de octubre Día Internacional de 
las Mujeres Rurales. 
Asimismo, se han recordado fechas específicas 
como el aniversario de la creación del IPPDH, y 
de otros órganos del MERCOSUR y la firma del 
Protocolo de Asunción sobre Compromiso con 
los Derechos Humanos del MERCOSUR.



57

IPPDH - MERCOSUR | INFORME DE GESTIÓN 2022

Sello MERCOSUR para Sitios de Memoria 
En el segundo semestre, el IPPDH trabajó en el 
desarrollo de un sello MERCOSUR para Sitios 
de Memoria vinculados a las graves violacio-
nes a los derechos humanos durante el Plan 
Cóndor, a partir del mandato otorgado en el 
ámbito de la Comisión Permanente Memoria, 
Verdad y Justicia de la XXXIX Reunión de Altas 
Autoridades sobre Derechos Humanos del 
MERCOSUR (RAADH). 
En ese sentido, el IPPDH desarrolló una serie de pro-
puestas y presentó bocetos a las delegaciones y se 
articula con las delegaciones para acordar el sello. 

Cabe señalar que esta actividad se encuen-
tra en el Programa de Trabajo de la Comisión 
Permanente Memoria, Verdad y Justicia. 
Asimismo, según consta en actas, la iniciativa so-
bre la creación de una señalética para el sello 
MERCOSUR para sitios de memoria surge en no-
viembre de 2014, durante la XXV RAADH, a pro-
puesta de la Presidencia Pro Témpore Argentina. 
La propuesta de creación del Sello MERCOSUR 
fue aprobada durante la PPTA en 2021 y elevada 
a la Comisión de Patrimonio del MERCOSUR. En 
la XXXIX RAADH, se otorga el mandato al IPPDH 
para que brinde asistencia técnica en la materia. 

 
Actividades culturales 
En materia de cultura, el IPPDH desarrolla distintas acciones para promover el fortalecimiento de una 
cultura regional basada en los derechos humanos. 

Exhibición Fotográfica Virtual: “Personas Mayores: Derecho al Cuidado”

La Exhibición Fotográfica Virtual “Personas 
Mayores: Derecho al Cuidado” fue presentada en 
la plenaria de la XXXIX RAADH bajo la Presidencia 
Pro Témpore Paraguaya del MERCOSUR. 
La exhibición reúne 30 fotografías tomadas en 
Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay que fue-
ron seleccionadas por el jurado del Concurso 
Fotográfico “Personas Mayores: Derecho al 
Cuidado”, desarrollado en 2021 en el marco de 

la campaña. La exhibición virtual cuenta con voz 
en off en español y otra versión en portugués. Se 
encuentra disponible en la web de la RAADH. 
El concurso fotográfico tuvo como objetivo ge-
nerar la toma de conciencia sobre los derechos 
de las personas mayores en el MERCOSUR, y el 
propósito de fortalecer la concepción de cui-
dado como un derecho que los Estados deben 
garantizar de acuerdo con los principios de la 
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Convención Interamericana sobre los Derechos 
Humanos de las Personas Mayores, adoptada 
por la Asamblea General de la Organización 
de los Estados Americanos en 2015. 
Las fotografías fueron seleccionadas por un ju-
rado definido por las autoridades del IPPDH y 
puntos focales de la Comisión Permanente sobre 
Derechos de las Personas Mayores de la RAADH.

La Exhibición Fotográfica Virtual también ha 
sido difundida en redes sociales, medios y por-
tales de la región y presentada en activida-
des realizadas por el Instituto Nacional de las 
Personas Mayores del Ministerio de Desarrollo 
Social del Uruguay (INMAYORES), según se 
ha informado en las reuniones de la Comisión 
Permanente de Personas Mayores de la RAADH. 
Desde el canal de YouTube del IPPDH, la exhi-
bición ha sido visitada más de 500 veces.

Noche de los Museos  

El IPPDH participó en la Noche de los Museos, que 
se celebra anualmente en la ciudad de Buenos 
Aires, con una propuesta cultural sobre Memoria 
y Derechos Humanos en el MERCOSUR.   
En este marco, el IPPDH se unió a otras insti-
tuciones del Espacio Memoria y Derechos 
Humanos ex ESMA para abrir sus puertas al pú-
blico con una propuesta para reflexionar acer-
ca de los hechos políticos y las graves violacio-
nes a los derechos humanos ocurridas durante 
los procesos dictatoriales del pasado reciente 
en los países de la región, su relación con la 

Operación Cóndor, la defensa de los derechos 
humanos, y la importancia de construir una cul-
tura de la no repetición.  
En ese sentido, se presentó una introducción so-
bre el pasado de graves violaciones a los dere-
chos humanos en el Cono Sur; con un audiovisual 
sobre la Operación Cóndor, la muestra perma-
nente Ciudadanía Suramericana sobre los dere-
chos humanos en el proceso de integración regio-
nal del MERCOSUR y un espacio participativo para 
reflexionar sobre los discursos de odio en redes 
sociales y su impacto en la sociedad democrática.   
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En ese contexto, se realizó un taller gráfico par-
ticipativo titulado «Mensajes por la Paz», para 
construir piezas gráficas para promover men-
sajes contra los discursos de odio en las redes 
sociales y la promoción de los derechos huma-
nos, la democracia y la paz.   
La propuesta cultural contó con un concier-
to a cargo de la Orquesta Infantil y Juvenil «El 
Ombú», de Carlos Keen, Luján, Provincia de 

Buenos Aires, que reúne a chicos y chicas de 
entre 6 y 20 años, que con una formación or-
questal de violines, violonchelos, contrabajos, 
guitarras, clarinetes y flautas traversas, inter-
pretó repertorios de raigambre popular y clá-
sico, en la explanada del IPPDH. 
La actividad contó con amplia participación de 
jóvenes, familias y público en general.

Visitas a la sede del IPPDH   

En el mes de septiembre, se anunció pública-
mente la apertura a visitas individuales y/o gru-
pales a la sede del IPPDH que se encuentra en 
el Espacio Memoria y Derechos Humanos ex 
ESMA, en la ciudad de Buenos Aires, Argentina.  
El recorrido de la visita incluye la sala de exhibi-
ciones temporales y la sala de exposición per-
manente, así como la Biblioteca Especializada 
en Políticas Públicas y Derechos Humanos. 
Esta actividad se enmarca en el interés de des-
tacar el espacio en el que se encuentra la sede 
del IPPDH y el significado que esto conlleva 
para el desarrollo del trabajo cotidiano. En esta 
línea, en el primer semestre, se realizó un video 
sobre la sede del IPPDH que fue publicado en 
la web y redes sociales del IPPDH. 
La Escuela de Mecánica de la Armada (ESMA) 
fue uno de los centros de detención, tortu-
ra y exterminio más importantes que imple-
mentó la última dictadura cívico militar en la 
Argentina entre 1976 y 1983. Es un símbolo 
del autoritarismo y de un período del pasado 

reciente caracterizado por la coordinación re-
presiva regional de las dictaduras del Cono Sur 
de América Latina, que tuvo su plan específi-
co con la Operación Cóndor. Desde el 24 de 
marzo de 2004, el predio donde funcionaba la 
ESMA fue constituido como Espacio Memoria 
y Derechos Humanos, abierto a la comunidad 
para reflexionar acerca de las graves violacio-
nes a los derechos humanos, para contribuir a 
consolidar una cultura democrática y un ejerci-
cio pleno de los derechos humanos. 
Las visitas pueden realizarse de forma individual 
o grupal, con cita previa. En el caso de grupos, 
escuelas o universidades, se organiza una expo-
sición sobre el rol del IPPDH en el proceso de 
integración regional. Se han realizado talleres 
específicos sobre las temáticas del IPPDH a so-
licitud de los grupos visitantes. Se han recibido 
visitas individuales y grupales de estudiantes de 
la Licenciatura de Educación de la Universidad 
de Quilmes y de San Martín y estudiantes secun-
darios de las Escuela Técnica Raggio.
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Biblioteca Especializada 
en Políticas Públicas 
y Derechos Humanos

Logros 
 2022

Objetivos 	› Reunir, organizar, clasificar y poner a disposición la información y 
documentación pública que se encuentre disponible en el IPPDH,  
en materia de políticas públicas y derechos humanos en la región 

	› Contribuir a promover el enfoque de derechos humanos en las 
políticas públicas de los países de la región.

	› Reapertura de la sala de consulta de la Biblioteca

	› Participación de funcionarios y funcionarias de los Estados Partes 
 en el marco del Programa Visitante Voluntario

	› Mejora en la organización de las estanterías 

	› Incorporaron de elementos complementarios como cajas para la 
guarda de revistas y folletos 

	› Identificación de la colección del acervo de la biblioteca con un 
sello institucional

	› Catálogo en línea cuenta con 900 registros

	› Se incorporaron más de 20 nuevas publicaciones en papel

	› Participación en el Proyecto de Bibliotecas Especializadas en 
Integración Regional y Latinoamericana
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Biblioteca Especializada en Políticas Públicas y Derechos Humanos 
La Biblioteca del IPPDH fue creada en 2019 me-
diante Instrucción de servicio I/2 en el marco 
del Programa de Información y Documentación 
- Biblioteca Especializada en Políticas Públicas 
y Derechos Humanos.
En el año 2022, el retorno a la presencialidad 
en la sede del IPPDH permitió la reapertura 
de la sala de consulta de la Biblioteca, y reto-
mar la organización y clasificación de su acer-
vo bibliográfico.
Además, se recibieron visitas en la sala y con-
sultas por medio de correo electrónico. Entre 
otros, las consultas versaron sobre los siguien-
tes temas: derechos de personas migrantes, 
derechos humanos y medioambiente, pueblos 
indígenas, procesos de memoria, verdad y jus-
ticia; procesos de integración regional.  
Siguiendo con el plan de trabajo propuesto, se 
abordaron cinco ejes;  
	› Ordenamiento  del acervo bibliográfico 

existente 
	› Descripción, indización y catalogación  
	› Mapeo de títulos de interés  
	› Fortalecimento de procedimentos técnicos
	› Articulación interinstitucional 

Asimismo, en el año participaron dos profe-
sionales en las actividades de la Biblioteca 
Especializada, bajo la coordinación y supervi-
sión de la responsable del IPPDH, en el marco 
del Programa Visitante Voluntario del IPPDH. 
En ambos casos, se trató de funcionarios y 

funcionarias de los países de la región, un bi-
bliotecario, empleado  de la Secretaría de 
Derechos Humanos de la Argentina, y una bi-
bliotecaria de la Biblioteca de la Facultad de 
Ciencias Económicas de la Universidad de la 
República del Uruguay (UDELAR).
 En materia de ordenamiento, se mejoró la or-
ganización de las estanterías y se incorporaron 
algunos elementos complementarios como ca-
jas para la guarda de revistas y folletos. Se ges-
tiona la incorporación de soportes para apoyar 
y separar libros, soportes para exhibición y se-
ñalética para los estantes.   
Se retomó el trabajo de identificación de la co-
lección del acervo de la biblioteca con un sello 
institucional, inventario y ordenado por su sig-
natura topográfica.  
En cuanto a la descripción, indización y cata-
logación, se continuó con la incorporación de 
registros al catálogo y su correcta identifica-
ción en estantería en caso de libros de sopor-
te físico.  En las descripciones, se agregaron re-
súmenes de libros e índices en publicaciones 
periódicas en varios documentos, técnica que 
permite un análisis más profundo de su conte-
nido.  El catálogo en línea cuenta con 900 re-
gistros incorporados y se continúa con el pro-
ceso de incorporación de publicaciones tanto 
del acervo físico como de títulos digitales. 
Cabe señalar que durante el segundo se-
mestre de 2022, se realizó un mapeo de pu-
blicaciones de interés en la temática de la 
Biblioteca Especializada, editadas por otros 
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órganos e instituciones del MERCOSUR, como 
el PARLASUR, Tribunal Permanente de Revisión 
(TPR) y el Instituto Social del MERCOSUR (ISM) 
para su incorporación en el catálogo.   
Asimismo, se recibieron 20 títulos de publica-
ciones en soporte papel, que se encuentran 
en proceso de incorporación al catálogo de la 
Biblioteca, que en la mayoría de los casos fue-
ron adquiridos mediante donaciones con mo-
tivo de las visitas institucionales a los países de 
la región y articulaciones institucionales.  Entre 
otros, se trata de documentos, revistas perió-
dicas, compilaciones e informes temáticos pro-
ducidos por órganos gubernamentales y orga-
nizaciones de la sociedad civil sobre procesos 
de memoria, verdad y justicia; derechos de ni-
ños, niñas y adolescentes, prevención de la tor-
tura; patrimonio documental; defensa pública.  

En cuanto al fortalecimiento de los procedi-
mientos técnicos, se avanzó en la revisión y 
análisis del esquema de clasificación, basado 
en el sistema decimal de clasificación Dewey, 
con miras a contar con procedimientos forta-
lecidos en 2023, que contribuya a mejorar la 
identificación y recuperación de documentos.  
En materia de articulación institucional, la 
Biblioteca del IPPDH participó el 11 de octubre 
en una reunión convocada desde la Secretaría 
del MERCOSUR en el marco del proyecto de bi-
bliotecas especializadas en integración regio-
nal y latinoamericana. Participaron en la reunión 
representantes de las bibliotecas del Tribunal 
Permanente de Revisión (TPR),  la Asociación 
Latinoamericana de Integración (ALADI).
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Administración 
y Presupuesto

Logros 
 2022

Objetivos 	› Asistir en la administración financiera, presupuestaria, patrimonial 
 y de los recursos humanos del IPPDH

	› Compra de extintores nuevos contra incendio

	› Renovación parcial de la muestra permanente

	› Relevamiento de la instalación eléctrica existente

	› Actualización de la base docente

	›  Renovación parcial de equipos informáticos y mejora de cobertura wi-fi

	› Renovación de las póliza de seguro integral integral de 
comercio del edificio

	› Cancelación parcial de la deuda contraída con la Secretaría 
del MERCOSUR 

	› Presentación del Presupuesto 2023
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Administración, presupuesto y rendición de cuentas
El IPPDH participó de la LX Reunión Ordinaria 
del Grupo de Asuntos Presupuestarios (GAP) 
llevada a cabo el 27 de mayo de 2022 bajo la 
modalidad virtual donde se presentó el infor-
me de auditoría externa sobre la gestión pre-
supuestaria 2021 y se expuso el estado de los 
cierres presupuestarios al 30 de abril de 2022, 
dando respuestas a las consultas formuladas.
En la LXI GAP llevada a cabo de manera vir-
tual el 14 de octubre de 2022 se expusieron 
las ejecuciones presupuestarias del 1/05/2022 
al 30/09/2022, la situación de las contribu-
ciones de los Estados Partes y ejecución pre-
supuestaria al 30/09/222 y detalle de los ex-
cedentes anuales contables y su utilización al 
30/09/2022.
Asimismo, se cumplió con el envío oportuno 
de los informes mensuales y acumulados:
	› de la rendición de la ejecución presupuestal 

mensual y acumulada
	› del estado de situación de los aportes de los 

Estados Partes
	› del estado de excedentes acumulados, con-

tables, líquidos y disponibles
	› de la conciliación de los excedentes líquidos 

con las cuentas bancarias
El proyecto de presupuesto 2023 fue remiti-
do por el IPPDH como propuesta para el próxi-
mo ejercicio, y manifestó en la LXII Reunión 
Ordinaria GAP el 8 noviembre de manera vir-
tual y en la LXIII Reunión Ordinaria GAP el 18 
noviembre de 2022 de forma presencial que 
tuvo lugar en la ciudad de Montevideo.
Durante este ejercicio, el IPPDH recibió de los 
Estados Partes aportes pendientes de ejerci-
cios anteriores y aportes parciales correspon-
dientes al presente ejercicio generando una 
disponibilidad mayor al presupuesto aproba-
do para el ejercicio 2022. Por lo que en el mes 
de septiembre se canceló de manera parcial la 
deuda contraída con la SM, previendo saldar el 
total de la deuda en el mes de marzo de 2023.

Se avanzó con las adecuaciones de la sede por 
el reinicio pleno de las actividades presencia-
les en el IPPDH. Se reanudaron las tareas de or-
ganización de material y la sistematización de 
documentación obrantes en la sede y se reali-
zó el registro y control de las erogaciones del 
IPPDH, como así también el seguimiento del 
proceso de elaboración, consolidación y admi-
nistración del presupuesto.
Se realizaron diversos procesos de compras y 
contrataciones, como ser: asistente adminis-
trativo, profesional para la gestión de platafor-
ma educativa para el VI Curso Internacional de 
Políticas Públicas en Derechos Humanos, reno-
vación de la póliza de seguro integral de co-
mercio del edificio y compra de extintores con-
tra incendio, renovación parcial de la muestra 
permanente, impresiones y publicaciones va-
rias, relevamiento de la instalación eléctrica 
existente, actualización de la base docente, re-
novación parcial de equipos informáticos y me-
jora de cobertura wi-fi, entre otros.
En lo referido al estado edilicio de la sede y 
considerando que no se han concretado me-
joras y mantenimientos significativos desde el 
inicio de las actividades del IPPDH en la misma, 
se realizaron diversas consultas con empresas 
y personal idóneos en la materia con el obje-
to de definir los trabajos a realizar para la pues-
ta en valor y mantenimiento del edificio (imper-
meabilización de terraza, reparación de techos, 
reparaciones varias, limpieza de frente, pintura 
exterior e interior, etc). Se lanzó la convocatoria 
en el mes de diciembre a fin de dar inicio con 
las tareas el ejercicio entrante, conjuntamente 
con los trabajos de adecuación de la red eléc-
trica existente para posibilitar la acometida a la 
red eléctrica pública.
Acerca de los contratos del personal bajo le-
gislación local, en el presente ejercicio se pro-
dujo el cese de los tres contratos vigentes dan-
do cumplimiento a las instrucciones recibidas 
por parte de las autoridades correspondientes 
del MERCOSUR. 
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Programa 
Visitante Voluntario

Logros 
 2022

Objetivos 	› Facilitar el intercambio de experiencias y potenciar los conocimien-
tos en materia de políticas públicas en derechos humanos

	› 43 postulaciones al programa

	› 3 funcionarias y funcionarios públicos participaron en el apoyo a la 
Biblioteca Especializada y al Foro de Participación Social
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Programa Visitante Voluntario
El Programa Visitante Voluntario es un me-
canismo, creado en 2015, que permite facili-
tar el intercambio de experiencias y potenciar 
los conocimientos en materia de políticas pú-
blicas en derechos humanos. Desde su pues-
ta en funcionamiento, el Programa ha convoca-
do a más de 50 personas referentes del ámbito 
académico, funcionarios y funcionarias del sec-
tor público y estudiantes a participar y colabo-
rar en las actividades del Instituto. La mayoría 
de las personas que participaron provienen de 
los Estados Parte y Asociados del MERCOSUR, 
pero también han participado personas prove-
nientes de Francia, Suecia y Nueva Zelanda.
En la reunión del CRG, así como en las reu-
niones bilaterales entre el Director Ejecutivo y 
cada uno de los Estados Partes en el marco de 
sus visitas institucionales, se señaló la impor-
tancia de generar una iniciativa para incorpo-
rar funcionarios y funcionarias de los Estados 
Partes del MERCOSUR (en comisión de servi-
cios) en aras de impulsar la labor cotidiana del 
IPPDH y de estrechar aún más los lazos con sus 
contrapartes gubernamentales. 
A tal efecto se llevó adelante una convocato-
ria pública, en el marco de la Instrucción de 
Servicio N°009/15, cuyo período de postula-
ciones estuvo abierto entre el 28 de julio y 19 
de septiembre de 2022. A diferencia de otras 
oportunidades, dicha convocatoria estuvo es-
pecíficamente dirigida a la postulación de fun-
cionarias y funcionarios públicos en ejercicio.  
El llamado tuvo como resultado la postulación 
de 43 personas distribuidas en las siguientes 
nacionalidades:

Analizadas las presentaciones, se determinó 
que el 67% cumplía con el criterio funciona-
ria/o público en ejercicio. Dentro de este grupo 
el 63% ofreció su participación en el Programa 
de manera virtual, mientras que el 37% restan-
te, lo hizo de manera presencial.

Los ofrecimientos, distribuidos por área de tra-
bajo, concluyeron en el siguiente gráfico.

En el ejercicio de este año, se incorporaron al 
Programa tres funcionarios, dos de nacionali-
dad argentina y una uruguaya.
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Proyecto Fondo para la 
Convergencia Estructural  
del MERCOSUR 
(FOCEM)

El IPPDH ha finalizado el proceso de diseño y 
formulación del Proyecto FOCEM denominado 
“Consolidación del proceso de integración re-
gional para la articulación de Políticas Públicas 
en Derechos Humanos del MERCOSUR en con-
textos críticos y de emergencia”
El contexto actual de la integración económica, 
social y política del MERCOSUR plantea desa-
fíos significativos para el desarrollo de políticas 
públicas de protección y promoción de los de-
rechos humanos. Desafíos que se han profundi-
zado y complejizado a partir de la irrupción de 
la pandemia por COVID-19, cuando los Estados 
han debido adaptar sus capacidades institucio-
nales para dar respuesta en forma urgente a los 
efectos negativos que la crisis sanitaria impri-
mió sobre las condiciones de vida de la pobla-
ción (dificultades para el acceso a la alimenta-
ción, la salud, la vivienda, el mundo del trabajo y 
la seguridad social, el medio ambiente, la edu-
cación, abordaje de la violencia en todas sus fa-
cetas - institucional, de género, personas raciali-
zadas, privadas de la libertad-, entre otras). 
Las respuestas que los Estados han dado a 
esta situación, en líneas generales, han sido de 
mantenimiento, ampliación y/o innovación de 
sus políticas públicas, en un escenario novedo-
so y caracterizado por un alto nivel de incer-
tidumbre. La premura por la efectivización de 
estas respuestas ha dejado en un segundo pla-
no su análisis en términos de resultados e inci-
dencia y, sobre todo, en cuanto a la perspectiva 
que sobre los derechos humanos han adopta-
do dichas acciones.
Asimismo, la respuesta estatal a escala y coor-
dinada, en estos contextos, resultó fundamen-
tal para poder incidir en la morigeración de 

los efectos negativos generados por la crisis. A 
modo de ejemplo, la compra de vacunas e in-
sumos, la implementación de las estrategias de 
vacunación, el fortalecimiento de los sistemas 
sanitarios, la implementación de mecanismos 
de ingresos de emergencia o medidas de asis-
tencia al trabajo y la producción, entre otros, se 
han puesto en marcha a través de los Estados. 
Dicha respuesta, si bien esencial, no resultó 
exenta de dificultades para poder alcanzar a 
toda la población objetivo deseada o para ser 
pertinente y oportuna. Dificultades financieras 
de los Estados para realizar la compra de in-
sumos y vacunas, dificultades de focalización, 
de cobertura y de contextualización situacional 
de las respuestas, son algunos de los proble-
mas enfrentados y sobre los que este Proyecto 
pretende aprender y sistematizar sus lecciones 
para elaborar una plataforma de actuación ágil, 
eficaz, articulada y respetuosa de los derechos 
humanos frente a estas situaciones. 
El proyecto busca mejorar el proceso de inte-
gración de los Estados Partes del MERCOSUR 
en cuanto al diseño, implementación y articu-
lación de políticas públicas con enfoque de 
derechos humanos en contextos críticos y de 
emergencia. 
El Proyecto pone énfasis en el estudio y las lec-
ciones aprendidas durante la pandemia y la 
post pandemia por COVID-19 a nivel regional 
relativos a las estrategias de acceso a la alimen-
tación, la salud, el hábitat y la vivienda, el mun-
do del trabajo y la seguridad social, el medio 
ambiente, la educación y políticas para la erra-
dicación de las violencias (institucional, de gé-
nero, personas racializadas, privadas de la li-
bertad, entre otras).
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Se trata de propiciar una experiencia regional 
compartida que represente una institucionali-
dad de referencia y un valor público regional 
a la hora de afrontar las crisis, por medio de 
la generación y transversalización del conoci-
miento y la información, la colaboración entre 
actores estratégicos y el trabajo en red.
Con ese propósito, el proyecto tiene como ob-
jetivos específicos:
	› Construir una Red de Bibliotecas 

Especializadas en Derechos Humanos 
con repositorios y recursos innovadores de 
información que favorezcan el intercambio y 
la investigación aplicada al ciclo de las polí-
ticas públicas en el MERCOSUR, con regis-
tro específico para contextos críticos y de 
emergencia.

	› Constituir una Red de investigadores e in-
vestigadoras, especialistas en políticas pú-
blicas en Derechos Humanos de la región 
que integre a profesores/as, estudiantes e 
investigadores/as vinculados/as a la Escuela 
Internacional de Políticas Públicas en 
Derechos Humanos del IPPDH, puntos foca-
les y profesionales, para la integración de un 
corpus de conocimiento especializado en 
contextos críticos y de emergencia.

	› Construir una Plataforma de Diálogo para la 
interlocución con actores sociales junto con 
el ISM, con el fin de profundizar los mecanis-
mos de diálogo e integración de las distintas 

voces de la sociedad civil en el ciclo de po-
líticas públicas en contextos críticos y de 
emergencia.

	› Potenciar las instancias de capacitación que 
promuevan la incorporación del enfoque de 
derechos humanos en las políticas públicas 
en el ámbito de MERCOSUR, a través de la 
Escuela Internacional de Políticas Públicas 
en Derechos Humanos y por medio de me-
todologías ágiles e innovadoras que per-
mitan responder a contextos críticos y de 
emergencia.

En síntesis, la creación de estructuras para el 
trabajo en red y la integración de la informa-
ción, la colaboración estratégica entre distin-
tos actores, la participación y la capacitación 
y entrenamiento para generar respuestas ági-
les, efectivas y respetuosas de los derechos hu-
manos, permitirá potenciar las capacidades 
del bloque regional para abordar las situacio-
nes críticas y de emergencia y reforzar su com-
promiso con los derechos humanos como eje 
de la integración regional en dichos contextos. 
Se trata de una oportunidad única para desa-
rrollar una estructura de trabajo en Red que 
permita generar, integrar y analizar el conoci-
miento y la información que durante estos últi-
mos años se ha desarrollado y para dotar a los 
Estados Partes de herramientas que les permi-
tan afrontar contextos críticos y de emergencia 
con eficacia y desde una perspectiva respetuo-
sa de los derechos humanos.
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Equipo de Trabajo

Cecilia Batemarco, Lucía Benavídez, Andrés Budic, Andressa Caldas, Luciana Cepeda, Gastón
Consens, Amanda Huerta-Morán, Carolina Graciela Machicao Yucra, Sandra Moresco,
Fernando Navarro, Verónica Nigra, Ernesto Yoliztly Lejderman Avalos, Javier Palummo,
Federico Ramírez, Viviana Reinoso, Marcos Taricco, Karina Valobra, Patricia Villaruel.

Participantes en el marco del Programa Visitante Voluntario

Marcelo Couture de Troismonts, Patricia Reinoso y Cecilia Suárez.

Colaboraciones por proyecto

Paula Beinstein, Lucas Emanuel Diaz, José Augusto Rodriguez Dávalos.
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