
 
 

Buenos Aires, 18 de junio de 2014. 
MERCOSUR-IPPDH-NOTA-S-231/14 

Ref.: Informe final concurso jefaturas 
 

 
Destinatarios:  
Embajadora Isabel Delgado Aria 
Representante Permanente de Venezuela ante 
ALADI y MERCOSUR  
 
C/C  
Embajador Ricardo Fong Key  
Coordinador Nacional de Venezuela  
Presidencia Pro Témpore del MERCOSUR  
Fax: +(58212) 806 4808  
E-mail: mercosur@mppre.gob.ve  
 
Embajador Carlos Bianco  
Coordinador Nacional de Argentina  
Fax: +(5411) 4819-8031  
E-mail: argentina@mrecic.gov.ar  
dnmec@mrecic.gov.ar 
  
Embajador Antonio Simões  
Coordinador Nacional de Brasil  
Fax: +(5561) 20306567  
E-mail: mercosul@itamaraty.gov.br  
 
Embajador Federico González Franco  
Coordinador Nacional de Paraguay  
Fax: +(59521) 44115  
E-mail: fgonzalez@mre.gov.py  
 
Embajador Álvaro Ons  
Coordinador Nacional de Uruguay  
Fax: +(5982) 901 6980/902 1845  
E-mail: mercosur@mrree.gub.uy  
 
Embajador Clarems Endara Vega  
Estado Plurinacional de Bolivia  
Fax: +(591) 2408067  
E-mail: claremsendara@gmail.com 
  

C/C  
Embajador Juan Manuel Abal Medina  
Representante Permanente de Argentina ante 
ALADI y MERCOSUR  
Fax: +(5982) 902 0096  
E-mail: emsur@mrecic.gov.ar  
 
Embajador María Da Graça Nunes Carrion 
Representante Permanente de Brasil ante 
ALADI y MERCOSUR  
Fax: +(5982) 902 1312  
E-mail: brasaladi@itamaraty.gov.br  
 
Embajador Bernardino Hugo Saguier 
Caballero  
Representante Permanente de Paraguay ante 
ALADI y MERCOSUR  
Fax: +(5982) 902 0684  
E-mail: mercoaladi@gmail.com 
 
Ministro Alejandro Mernies  
Representante Interino de Uruguay ante ALADI 
y MERCOSUR  
Fax: +(5982) 902 9123  
E-mail: urualadi@mrree.gub.uy 
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INFORME FINAL 
CONCURSO DE JEFATURAS IPPDH 

 
 
I. Informamos que, finalizado el proceso de selección del concurso de jefaturas departamentales, la 
Comisión de Selección concluyó que: 
 
“De acuerdo a las evaluaciones finales la Comisión de Selección decide comunicar al GMC el 
orden de mérito, indicando que debe ser contratada para el cargo C1, Andressa Caldas, para el 
cargo C2, Corina Leguizamón, para el cargo C3, Constanza Argentieri, y para el cargo C4, Javier 
Palummo.  

Se indicará además los dos siguientes en el orden de mérito, de conformidad con el artículo 10 de 
la Decisión 05/09.  De tal modo para el cargo C1, se selecciona a Fabio Balestro Floriano y 
Mariano Nascone. Para el cargo C2, Marco Schäffer y Jaqueline Almeida. Para el cargo C3, Stella 
Mary Garcia y Javier Moro. Para el cargo C4, Celma Tavares y Ana María Rodino.”  

Se adjunta el Acta Final de la reunión de la Comisión de Selección como Anexo I. 

II. A continuación, realizamos una reseña del procedimiento. A partir de la preselección de 40 
candidatos, informada al GMC el día 4 de abril del corriente mediante la nota MERCOSUR-IPPDH-
NOTA-S-77/14, el IPPDH procedió a la organización de una nueva reunión de la Comisión de 
Selección para la segunda etapa del proceso de selección del concurso de jefaturas 
departamentales. 
 
De los candidatos preseleccionados, Adriana Closs, Enrique Font, Jorge Errandonea y Cristina 
Puster presentaron su renuncia formal al concurso. 
 
La Comisión de Selección se reunió entre los días 9 y 13 de junio del corriente en la sede del 
IPPDH para la elaboración de los exámenes y la realización de las entrevistas. Estaban presentes 
los siguientes representantes: 
 

• Rosario Álvarez Garriga (Argentina) 
• Jeovan Assis da Silva (Brasil) 
• Nimia da Silva Boschert (Paraguay) 
• Elisa Pérez (Uruguay) 
• Javier Miranda (Uruguay) 
• María Luisa de Paz (Venezuela) 
• Víctor Abramovich (IPPDH) 

 
 

EXÁMENES 
 

Los exámenes fueron elaborados por la Comisión de Selección el mismo día de su realización: 9 
de junio para los cargos C1 y C2, y 10 de junio para los cargos C3 y C4. Una hora antes del horario 
previsto para su realización, fueron enviados por correo electrónico a las personas asignadas como 
responsables en cada sede. 
 
Las pruebas se rindieron en siete ciudades: Asunción, en la Academia Diplomática y Consular 
"Carlos Antonio López"; Brasilia, en la Secretaría de Derechos Humanos; Buenos Aires, en el 
IPPDH; Caracas, en el Instituto de Altos Estudios Diplomáticos Pedro Gual; Curitiba, en el SENAC; 
Montevideo, en el Instituto Artigas de Servicio Exterior; y Porto Alegre, en la oficina del Itamaraty - 
ERESUL.  
 



 
 
Los candidatos se presentaron en la sede de su elección, previamente comunicada al IPPDH, 
distribuidos de la siguiente manera: 
 

 

Postulante País Cargo(s) 
Sede de 
examen  

Ana María Rodino Argentina C4 Buenos Aires 
Javier Palummo Uruguay C1, C4 Montevideo 
Fabio Balestro Brasil C1, C2, C3 Porto Alegre 
Andrés Dejesús Ramírez Paraguay C1 Buenos Aires 
Guzmán Ibarra González Paraguay C1 Asunción  
Mariano Nascone Argentina C1 Buenos Aires 
Nelson Rendón Venezuela C3, C4 Buenos Aires 
Milena Fukuoka Paraguay C1, C4 Buenos Aires 
Stella Maris García Paraguay C3, C4 Asunción  
Javier Moro Argentina C3 Buenos Aires 
Celma Fernanda Tavares Brasil C4 Brasilia 
Andressa Caldas Brasil C1 Curitiba 
Corina Leguizamón Paraguay C2 Asunción  
Yeny Villalba Paraguay C4 Asunción  
Jaqueline Almeida Brasil C2 Buenos Aires 
Cibele Leite Brasil C2 Brasilia 
Marcela Rojas Méndez Paraguay C3 Montevideo 
Constanza Argentieri Argentina C1, C3 Buenos Aires 
María Cecilia Batemarco Argentina C2 Buenos Aires 
Ramón Alirio Contreras  Venezuela C2 Caracas 
Victoria Amato Argentina C2 Buenos Aires 
Marco Schäffer Brasil C2 Brasilia 
Carmen Hein de Campos Brasil C4 Brasilia 
 
 
Los candidatos José Ángel Rodríguez y Ana Luisa Coelho no se presentaron a rendir sus 
exámenes. 
 
Los exámenes se realizaron simultáneamente en todas las sedes, en los siguientes horarios: 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

Horario Día 9 Día 10 

13h (GMT-3) Examen para el cargo C1 Examen para el cargo C3 

15h30 (GMT-3) Examen para el cargo C2 Examen para el cargo C4 



 
 
Los candidatos tenían dos horas para rendir el examen, que para todos los cargos consistía en un 
ejercicio situacional relacionado a las funciones del cargo aspirado. En el Anexo II, se encuentran 
las actas de aprobación de los exámenes para cada cargo. 
 
Los exámenes fueron realizados de forma anónima, con un sistema de doble código. A cada 
candidato se atribuyó un código de examen, formado por 4 dígitos numéricos atribuidos 
aleatoriamente, acompañados por la letra E. Ese código fue usado para identificar cada examen 
recibido electrónicamente por el IPPDH, sin ningún otro tipo de identificación del candidato. 
Posteriormente, ese código se cambió por un código de corrección, formado por 4 dígitos 
numéricos atribuidos aleatoriamente, acompañados por la letra C, y con esta identificación los 
exámenes fueron entregados para evaluación a la Comisión de Selección. 
 

 
ENTREVISTAS 

 
Las entrevistas se desarrollaron en la sede del IPPDH, entre los días 11 y 13 de junio. Los 
candidatos optaron previamente por realizarlas personalmente o vía Skype. Cada entrevista duró 
aproximadamente 20 minutos. En aquellos casos en que el candidato o la candidata se postulaba a 
más de un cargo, las entrevistas se extendieron a aproximadamente 30 minutos. 
 
La Comisión definió las siguientes preguntas para que fueran utilizadas como guía: 
  

1) ¿Cuál considera que sea la importancia estratégica del IPPDH en el âmbito de derechos 
humanos a nivel regional? 

2) ¿Cuál sería su aporte personal al IPPDH, esto es, su capacidad para trabajar en equipo, y 
su aporte profesional a las funciones del cargo al que postula? 

3) ¿Cómo se inserta, dentro de su proyecto personal, su postulación a una jefatura del 
IPPDH? 

4) ¿Hasta dónde llega su conocimiento del segundo idioma MERCOSUR? 

Las dos primeras fueron formuladas en el idioma nativo del candidato, y las dos últimas en el otro 
idioma MERCOSUR. Para los cargos C1, C3 y C4, el candidato podía elegir en qué idioma 
contestar. Para el cargo C2, el candidato debía contestar dos de las preguntas en el otro idioma 
MERCOSUR. 

Las entrevistas se realizaron distribuidas de la siguiente manera: 

Dia 11 

Entrevista 1 – Ana María Rodino (C4), de 14:25 a  14:45, presencial. 

Entrevista 2 – Javier Palummo (C4), de 14:55 a 15:15, presencial. 

Entrevista 3 – Andrés Ramírez (C1), de 15:25 a 15:40, presencial. 

Entrevista 4 – Fabio Balestro (C1, C2, C3), de 15:50 a 16:05, vía Skype. 

Entrevista 5 – Nelson Rendón (C3, C4), de 16:25 a 16:50, presencial. 

Entrevista 6 – Guzmán Ibarra (C1), de 17:05 a 17:25, vía Skype. 

Entrevista 7 – Mariano Nascone (C1), de 17:30 a 18:45, presencial. 

 



 
 
Dia 12 

Entrevista 8 – Milena Pereira Fukuoka (C1), de 10:20 a 10:35, presencial. 

Entrevista 9 – Stella García (C3, C4), de 10:55 a 11:30, vía Skype. 

Entrevista 10 – Javier Moro (C3), de 11:40 a 12:00, presencial. 

Entrevista 11 – Celma Tavares (C4), de 12:15 a 12:25, vía Skype. 

Entrevista 12 – Andressa Caldas (C1), de 12:35 a 13:00, presencial. 

Entrevista 13 – Corina Leguizamón (C2), de 13:50 a 14:10, presencial. 

Entrevista 14 – Yeny Villalba (C4), de 14:20 a 14:40, vía Skype. 

Entrevista 15 – Jaqueline Almeida (C2), de 15:00 a 15:30, presencial. 

Entrevista 16 – Cibele Leite (C2), de 15:40 a 15:55, vía Skype. 

Entrevista 17 – Marcela Rojas Méndez (C3), de 16:05 a 16:25, presencial. 

Entrevista 18 – Constanza Argentieri (C1, C3), de 16:30 a 16:45, presencial. 

 

Dia 13 

Entrevista 19 – Cecilia Batemarco (C2), de 10:00 a 10:20, presencial. 

Entrevista 20 – Alirio Contreras (C2), de 10:35 a 10:55, vía Skype. 

Entrevista 21 – Victoria Amato (C2), de 11:10 a 11:25, presencial. 

Entrevista 22 – Marco Schaffer (C2), de 11:45 a 12:05, vía Skype. 

Entrevista 23 – Carmen Hein de Campos (C4), de 12:30 a 12:50, vía Skype. 

 
EVALUACIÓN 

 
En primer lugar, se evaluaron los exámenes escritos. Para esta tarea, la Comisión de Selección 
recibió copias impresas de los exámenes identificados con el código de corrección, asegurando así 
el anonimato. Los criterios de corrección definidos previamente por la Comisión de Selección 
fueron: “Solidez conceptual y conocimientos relativos al cargo”, “Claridad expositiva” y “Visión 
estratégica y política”. 

Una vez atribuidas las notas finales por código y firmada el acta correspondiente (Anexo III), se 
procedió a la desclasificación del doble código y la asociación de las notas a los nombres de los 
candidatos.  

Luego, se procedió a la evaluación de las entrevistas, para la cual se consideró, además de los 
criterios definidos para la evaluación del examen, el criterio “Dominio de lenguas MERCOSUR 
según cargo”. Una vez definida las notas de entrevista para cada candidato, se consolidó la nota 
obtenida en el examen y en la entrevista de la siguiente manera:  



 
 
Examen (máx. 60 puntos) + Entrevista (máx. 40 puntos) = Total (máx. 100 puntos, 
equivalentes a 35% de la nota final) 

Posteriormente, se elaboró una planilla con todos los puntajes obtenidos por cada candidato y su 
nota final, conformada por la suma ponderada de los conceptos: “Formación académica” (30%), 
“Experiencia profesional” (35%) y “Examen y entrevista” (35%).  

Una vez finalizado el cálculo para cada cargo, se procedió a armar el orden de mérito. En el Anexo 
IV, se encuentran la tabla de desclasificación de los códigos, la nota de examen por nombre y el 
cuadro general con las notas parciales y final de cada candidato, organizados por orden de 
clasificación.  

Sin más, saludo a Uds. muy atentamente, 

 

 
Víctor Abramovich 

Secretario Executivo 
 


	Víctor Abramovich
	Secretario Executivo

