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l. Presentacion

El presente documento tiene por objetivo sefalar las lineas de accién del IPPDH para el afio 2012,
precisando las actividades planificadas para area de trabajo. Este documento se remite a las cuatro areas
definidas por la Decision CMC N°12/10, donde se establece la estructura del IPPDH, a saber: 1) desarrollo
institucional; 2) coordinacién de politicas publicas de derechos humanos —MERCOSUR; 3) cooperacion
técnica; 4) investigacion aplicada. También, las actividades tienen como ejes tematicos los establecidos en
el Documento “Lineamientos para el Plan Estratégico 2010-2012 del IPPDH —presentado formalmente en la
[Il RAADDHH Extraordinaria, realizada en Foz de Iguazu el 16 de diciembre de 2010".

Il. Areas de Trabajo

1. DESARROLLO INSTITUCIONAL

Equipo de trabajo

Desarrollo de los perfiles para las direcciones de departamento y preparacion de los concursos
publicos para las respectivas contrataciones de personal. El desarrollo de los perfiles estara sujeto a
la normativa del MERCOSUR acerca del procedimiento para la realizacion de concursos para la
contratacion de funcionarios del MERCOSUR?.

Lanzamiento de los concursos publicos para la contratacion de los cuatro directores de
departamentos.

Incorporacion de personal de apoyo administrativo por sistema de contratacion MERCOSUR.
Definicion de régimen de adscripcion del gobierno argentino con destino IPPDH.

Desarrollo de la Politica de Personal: sistema de contrataciones, régimen de licencias y viaticos,
seguros y beneficios sociales.

Infraestructura fisica

Acompafamiento del proceso de restauracidon y equipamiento de la sede asignada. Segun el
acuerdo de sede firmado por la Republica Argentina y el MERCOSUR?, la sede y actividades del
IPPDH se regiran en el territorio de la Republica Argentina. El IPPDH tiene asignado un edificio en
el Espacio para la Memoria (ex ESMA), en la Ciudad de Buenos Aires en proceso de restauracion y
equipamiento.

Elaboracion propia del disefio de la obra y oficina del edificio del IPPDH para discutir con
autoridades del Estado argentino.

Participacion en las reuniones con el Ente Publico “Espacio para la Memoria y Promocién de los
Derechos Humanos” dirigidas a la gestidon y administracion del Predio.

Administracion y presupuesto
a. Administracién

Elaboracion de un régimen de administracion compatible con el régimen MERCOSUR.
Apertura de cuentas bancarias.

Instalacién de maquinas de Informatica (estacion de trabajo, servidor y UPS).
Participacion y seguimiento en el disefio informatico de la oficina.

Equipamiento informatico: Compra de Hardware (PCs, notebooks, impresora, fax, etc.), y software
(Windows o Linux).

Régimen para las transferencias bancarias internacionales.

Régimen de manejo de caja chica

b. Presupuesto

Elaboraciéon de informe de ejecucion presupuestaria 2011 sometido al CRG en noviembre 2011.

! MERCOSUR/RAADH/ACTA N°03/10
2 MERCOSUR/CMC/DEC N°05/09
3 MERCOSUR/CMC/DEC N°32/09



Elaboracién de informe presupuestario 2012. EI mismo sera puesto a consideracion del Consejo de
Representantes Gubernamentales en la primera reuniéon programada para el 7 de octubre de 2011 y
luego presentado al GAP para su debida aprobacion.

Consolidacion de los aportes presupuestarios comprometidos por los estados en las resoluciones
del IPPDH 2010-2011.

Desarrollo de fondos

Diagnéstico sobre posibilidades de desarrollo de fondos del IPPDH. Analisis de posibles donantes
publicos y privados; Lineas de financiamiento posibles; definicion de estrategias de financiamiento.
Se prevé la presentacion de proyectos en el curso del afo 2012.

Armado y presentacion de proyectos de cooperacidon no reembolsable para el desarrollo institucional
y para las actividades dirigidas, asistidas y/o coordinadas por el IPPDH

Presentacion de proyecto al FOCEM. El IPPDH disefi6 el Proyecto “Construyendo una
Infraestructura para la proteccion y promocién de los derechos humanos en el MERCOSUR” (2011-
2013), que entre sus productos centrales prevé el desarrollo de las siguientes herramientas
comunicacion y articulacién de acciones: a) un sistema de informacién regional de acceso publico
relativo a instituciones publicas y sociales vinculadas a los DDHH, b) una plataforma digital
tendiente a facilitar la vinculacion intra e interestatalal, y entre las agencias gubernamentales y la
sociedad civil; y ¢) un campus virtual destinado a aumentar e integrar los conocimientos técnicos de
funcionarios publicos y actores sociales en materia de politicas publicas de DDHH.

Comunicacion institucional

a. Interna

Fortalecimiento de las herramientas de comunicacién interna.
Creacion y configuracion de la carpeta compartida para uso comun.

b. externa

Seguimiento del proceso de disefio de identidad. El sistema de identidad incluye el disefio del logo
del IPPDH, el disefio de la papeleria, la documentacion digital;

Desarrollo de la plataforma virtual que incluye el disefio de la pagina web, el desarrollo y los
contenidos en su fase inicial con diferentes herramientas interactivas para favorecer la participacion
social en las actividades del IPPDH.

Adquisicion de dominio para la pagina web.

Publicacién de las investigaciones elaboradas por el IPPDH.
Desarrollo de folleto institucional (version impresa y digital)
Publicacion de informe de actividades 2010-2011.
Desarrollo del mailing institucional.

Eventos

Organizacion de dos eventos publicos. Uno vinculado con la tematica de seguridad ciudadana y
derechos humanos a realizarse durante el primer semestre de 2012 en Argentina. Y otro evento a
realizarse en el segundo semestre (lugar y tema a definir).

Presentacion y relaciones institucionales

Gestiones de presentacion institucional ante diversos organismos nacionales y regionales. Durante
el 2012 se prevé la continuacion de las reuniones protocolares y operativas con diversas
autoridades gubernamentales de los distintos paises. Audiencias: embajadores de la Republica
Federativa de Brasil, de la Republica Oriental del Uruguay y de la Republica del Paraguay en
Argentina y cuerpos diplomaticas de los Estados Asociados en Argentina. El objetivo de la
presentacion general del IPPDH es, por un lado, dar a conocer los objetivos, las funciones y la
agenda del IPPDH vy, por otro lado, establecer posibles ejes y actividades de coordinacion y
cooperacion.

Gestion de reuniones con paises con vinculo con MERCOSUR y potenciales cooperantes.



Profundizar vinculo con actores sociales y académicos vinculados con los derechos humanos.
Fortalecer la relacién con el Instituto Social del MERCOSUR (ISM) y con las areas del gobierno de
los Estados Parte del MERCOSUR relacionadas con el PEAS.

Fortalecer la participacion de los Estados Asociados en el ambito de la RAADDHH y en el trabajo
del IPPDH.

Gestion Institucional

2.

Fortalecimiento de las relaciones entre el Secretario Ejecutivo y el Consejo de Representantes
Gubernamentales (CRG).

Planificacion y organizacion de la segunda reunién del CRG para el primer semestre 2012.
Seguimiento de la aprobacion del Acuerdo de Sede.

COORDINACION DE POLITICAS PUBLICAS DE DERECHOS HUMANOS —-MERCOSUR
(Asesoramiento técnico)

En esta area se prevé nuevos mandatos establecidos por la RAADDHH durante el 2012.

Nifiez Migrante

Seguimiento del procedimiento de la solicitud de opinién consultiva, asistencia a los gobierno en los
alegatos y audiencias publicas ante la Corte IDH.

Definicion de una estrategia de difusion de la decision de la Corte IDH.

Seguimiento del estudio de violencia contra los nifios elaborado por Naciones Unidas.

Discusion sobre posibles politcas regionales del MERCOSUR en la materia.

Protocolo sobre atencién de nifios migrantes del MERCOSUR a discutir en el plenario de la

RAADDHH y Foro Especializado Migratorio (FEM), reuniones especializas del MERCOSUR (en
especial ministros de desarrollo social).

Personas Adultas Mayores

Apoyo a las iniciativas de los gobiernos en el marco de las discusiones sobre instrumentos juridicos
sobre derechos de las personas adultas mayores en el marco de la OEAy ONU.

Plan de Accion Internacional de Madrid sobre el Envejecimiento desarrollado en el marco de
la Segunda Asamblea Mundial sobre el Envejecimiento realizada en la Ciudad de Madrid en el afio
2002.

Elaborar un acuerdo del gobierno argentino con el IPPDH de cooperacion técnica sobre un proyecto
de ley sobre los derechos de las personas adultas mayores.

Trabajar en una investigacion acerca de instituciones de larga estadia a nivel regional que sirva de
insumo para politicas regionales.

Seguimiento y participacion en las discusiones a nivel nacional sobre los derechos humanos de las
personas adultas mayores.

Impulso de politicas regionales sobre personas adultas mayores a nivel MERCOSUR.

Promover reuniones con Foros Especializados del MERCOSUR.

Elaboracion de documentos técnicos.

Prevencidn de la violencia institucional y seguridad ciudadana

Seguimiento de las discusiones sobre politicas de prevencion de la violencia institucional en la
RAADDHH.

Organizacion de un evento publico sobre la tematica junto con el Ministerio de Seguridad de
Argentina en el marco de su Presidencia Pro Témpore de la Reunién de Ministros de Interior y
Seguridad.

Presentacion de la investigacion del IPPDH en la RAADDHH y ante otras autoridades de los
gobiernos del MERCOSUR y Estados Asociados.



Apoyo a una reunion conjunta de la RAADDHH con Ministros de Interior y Seguridad y Ministros de
Justicia del MERCOSUR sobre la implementacion del mecanismo de prevencion de la tortura o
sobre los procesos de produccion de informacion estadistica.

Fortalecimiento de una red regional de investigadores especializados en la tematica.

Fortalecimiento de la RAADDHH y participacion de la sociedad civil

Apoyo técnico a las PPTs de la RAADDHH de Argentina y de Brasil en la organizaciéon de las
sesiones y plan de trabajo.

Seguimiento de la propuesta de fortalecimiento de la RAAADHH y participacion de la sociedad civil.
Apoyo técnico en la implementacion de la propuesta.
Apoyo en la programacion, disefio y “alojamiento” (hosting) de la pagina web de la RAADDHH.

Politicas de memoria y justicia por graves violaciones de derechos humanos

4.

Presentacion de documentos sobre sitios de memoria.

Apoyo a la coordinacion de iniciativas regionales en relacion con el Plan Céndor.
Seguimiento y participacion en los debates sobre memoria, verdad y justicia por crimenes de lesa
humanidad en los paises del MERCOSUR vy Estados Asociados.

COOPERACION TECNICA (Asistencia Técnica)
Proyectos en curso

Proyecto “Avanzar en Derechos”. Continuacion de la asistencia técnica al proyecto. Participacion
en las reuniones del Consejo Consultivo del proyecto. Para mas informacién sobre el proyecto, ver
el Informe de Actividades 2010-2011.

Proyectos presentados

Gestiones con la Republica del Paraguay para cooperacion técnica: el Gobierno de Paraguay
presentd a la Cancilleria argentina un pedido de cooperacion internacional para la elaboracién de un
protocolo de atencion a victimas del terrorismo de estado para los casos de interaccién con los
organos de justicia en los procesos por violaciones a los derechos humanos. Al respecto, entre las
instituciones que brindarian dicha cooperacion esta el IPPDH. De aprobarse la propuesta, durante el
afo 2012, el Instituto trabajara en la implementacion del programa.

Plan Céndor: en el marco del eje de trabajo sobre politicas en materia de memoria y justicia, el
Gobierno de Brasil solicitdé cooperacion técnica del IPPDH para la elaboracion de propuestas
relativas a la Operacion denominada Plan Céndor. Entre esas propuestas se destacan: iniciativas de
coordinacion de unidades de busqueda de archivos y documentos relativos a este tema en las
Cancillerias y areas de migraciones de los paises del MERCOSUR, la produccion de un material
audiovisual sobre las causas judiciales que se llevan en Argentina relativas a las violaciones a los
derechos humanos ocurridas en el marco de la Operacion Céndor, y la producciéon de un material
educativo sobre el tema, entre otras. Se prevé ademas participar como apoyo técnico de las
propuestas que sean aprobadas.

Proyecto capacitacion profesionales de justicia MERCOSUR. En este proyecto, el IPPDH junto
con el Centro de Derechos Humanos (CDH) de la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional
de Chile y la Asociacion Interamericana de Defensorias Publicas (AIDEF) organizara un curso de
capacitacién a operadores del sistema de justicia sobre derecho internacional de los derechos
humanos que contempla una instancia de formacién presencial y una virtual.

El IPPDH esta interesado en desarrollar lineas de cooperacidon técnica con los Estados para
viabilizar la implementaciéon del mecanismo nacional de prevencion de la tortura.

INVESTIGACION APLICADA (Estudios e investigacion)



Investigacion sobre Politicas de Prevencion de la Violencia Institucional y de Seguridad
Ciudadana. Durante los primeros meses del 2012 el IPPDH se propone concluir la primera etapa de
la investigacién desarrollada en el marco del Proyecto apoyado por el Alto Comisionado de
Naciones Unidas para los Derechos Humanos. En tal sentido, el eje se pondra en la presentacion,
discusion y circulacion del documento sobre procesos de produccion y gestion de informacion en
materia de seguridad ciudadana y derechos humanos. Por un lado, se organizaran algunas
reuniones de discusidon con responsables politicos y técnicos, asi como con especialistas
académicos. Por otro, a la fecha de cierre de este documento, el Ministerio de Seguridad de
Argentina habia convocado al IPPDH a coorganizar un evento en Buenos Aires, durante la préxima
Presidencia Pro Témpore de Argentina de la Reunion de Ministros de Interior y Seguridad del
Mercosur, en el que se podria presentar el resultado de dicha investigacion.

Ademas, se pondra en ejecucion la segunda etapa de este proyecto que consiste en comenzar a
impulsar las discusiones tendientes a implementar las recomendaciones que surjan del documento
de diagnostico sobre los procesos de produccion de informacién estadistica. Concretamente, y en
funcion de la aprobacion de proyectos que se presenten, se aspira a generar espacios de trabajo
regionales de seguimiento, consulta y provision de asistencia técnica, coordinados por el IPPDH
para las oficinas publicas que asi lo requieran, y que favorezcan la eventual creacion de un Sistema
de Informacién Regional en materia de derechos humanos y seguridad regional.

Asimismo, el IPPDH aspira a profundizar el diagndstico sobre algunos de los conflictos que
evidencian tensiones entre las politicas de seguridad y de derechos humanos en los paises del
MERCOSUR, asi como un mapeo de las politicas o respuestas alcanzadas para enfrentar o superar
esos conflictos. En particular, se cree necesario indagar sobre las agendas nacionales en torno a
cuestiones definidas como alta conflictividad social y sobre las facultades y modalidades de
intervencion de las fuerzas de seguridad en estas situaciones. Es dable aclarar que, por las
caracteristicas de esta linea de investigacion, se planea fortalecer las relaciones entre el IPPDH vy
las areas de seguridad de los gobiernos, asi como entre éstas y los centros de investigacion, grupos
académicos y organizaciones de la sociedad civil que siguen estas tematicas.

Investigacion sobre institucionalidad publica en derechos humanos en los paises del
MERCOSUR. Durante el 2012, se prevé trabajar en la elaboracién de una investigaciéon cuyo
objetivo apunte a generar informacién y conocimiento técnico sobre el estado de situacién y las
perspectivas futuras de la institucionalidad publica en derechos humanos en los paises del
MERCOSUR, como marco de posibilidad y también como condicién para la formulacion e
implementacion de politicas publicas efectivas para la proteccion de los derechos humanos en la
region. Para ello se prevé la organizacion de dos reuniones de discusion o talleres de trabajo que
versaran sobre distintos aspectos de la institucionalidad publica en el campo de los derechos
humanos. Estas reuniones serviran a los efectos de orientar la elaboracién de una propuesta de
final proyecto de investigacion regional coordinado por el IPPDH sobre la Institucionalidad Publica
en Derechos Humanos a nivel nacional en los cuatro Estados Parte del MERCOSUR.

Investigaciéon sobre personas adultas mayores. Finalizar la investigacién sobre institucionalidad
publica en materia de proteccion de los derechos de las personas adultas mayores en los 4 paises.
Difundir los resultados de la misma y las recomendaciones realizadas a los Estados. Se propone
una linea de investigacion, en cooperacion con la OPS y areas gubernamentales, en el tema
especifico de prevencion de la violencia contra las personas adultas mayores y regulacion de
instituciones de cuidado de largo plazo (sujeto a la aprobacién de un acuerdo de cooperacion con la
OPS).
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